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คํานํา 

    ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ก ำหนดให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ด ำเนิน
กิจกรรมสภำนักเรียนให้เป็นไปตำมมำตรกำรแนวทำงในกำรจัดระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือกำรด ำเนินงำนกำรจัดตั้ง
สภำนักเรียน และคณะท ำงำนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ กำรจัดอบรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำรมีส่วนร่วม 
กำรส่งเสริมกำรจัดกำรแข่งขันกิจกรรมสภำนักเรียน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนให้เกิดวิถี
ประชำธิปไตยในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดีและแสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ มีคุณลักษณะด้ำนกำรท ำประโยชน์
เพ่ือส่วนรวม กำรมีจิตอำสำ ท ำควำมดีด้วยหัวใจ  

    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ เห็นว่ำกำรด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียนใน
ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและระดับสถำนศึกษำ ต้องจัดท ำอย่ำงเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง จึงได้จัดท ำคู่มือกำร
ด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือเป็นกรอบและแนวทำงกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน 
เพ่ือให้สถำนศึกษำน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ตำมควำมพร้อมและบริบทของแต่ละสถำนศึกษำ 

   ขอขอบคุณ ผู้บริหำรระดับสูง คณะท ำงำน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำนที่ได้ร่วมจัดท ำคู่มือ          
กำรด ำเนินงำนสภำนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคู่มือเล่มนี้           
จะเป็นแนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียนได้เป็นอย่ำงดี 
 
 

   กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ 
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ส่วนที่ 1  

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 
       
 ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ออกประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เรื่อง นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกำศ ณ วันที่ ๒๓ ธันวำคม พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำน
กำรศึกษำในพระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ์ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว 
กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพ้ืนฐำนให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้ำน คือ ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้ำนเมือง ๒) มีพ้ืนฐำนชีวิตที่
มั่นคง มีคุณธรรม ๓) มีงำนท ำ มีอำชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองดี สอดคล้องตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำรศึกษำ 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยเฉพำะหมุดหมำยที่ ๑๒ 
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ รวมทั้งนโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้หน่วยงำนในสังกัดไปด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและประชำชนทุกคน 
  นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
ข้อที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ๕.๑ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้ำนกำรท ำประโยชน์   
เพ่ือส่วนรวม กำรมีจิตอำสำท ำควำมดีด้วยหัวใจ ๕.๓ ส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน ชุมนุม ชมรม และกำรมีส่วนร่วม    
ให้เกิดวิถีประชำธิปไตยในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
   สภานักเรียน คือ การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องกระบวนการประชาธิปไตย วิถีประชาธิปไตย 
การเป็นผู้น า การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน โดยใช้กระบวนการ 
ประชาธิปไตยอันเป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันในโรงเรียน เป็นกลไกในการด าเนินงาน มุ่งเน้นให้นักเรียน    
ได้ซึมซับ และคุ้นเคยกับบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย มีคารวะธรรม ปัญญาธรรม สามัคคีธรรม ในการสร้าง
ความสงบสุข ในสังคม ตั้งแต่ระดับครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ไปจนถึงสังคมระดับใหญ่ สภานักเรียน           
เป็นรำกฐำนที่มีควำมหมำย และมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้เติบโตขึ้น เป็นพลังที่เข้มแข็ง   
ในกำรสร้ำงสรรค์ควำมเป็นประชำธิปไตย กำรมีจิตอำสำและพัฒนำตนเองอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ และคุณลักษณะ   
อันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร รวมถึงค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร ดังนี้     
  1. มีควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์     
   2. ซื่อสัตย์เสียสละ อดทน มีอุดมกำรณ์ในสิ่งที่ดีงำมเพ่ือส่วนรวม     
  3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู อำจำรย์     
  4. ใฝ่หำควำมรู้ หมั่นศึกษำเล่ำเรียนทั้งทำงตรง และทำงอ้อม     
  5. รักษำวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงำม     
  6. มีศลีธรรม รักษำควำมสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน     
  7. เข้ำใจเรียนรู้กำรเป็นประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีถูกต้อง     
  8. มีระเบียบวินัย เคำรพ กฎหมำย ผู้น้อยรู้จักเคำรพผู้ใหญ่     
  9. มีสติ รู้ตัว รู้คิด รู้ท ำ รู้ปฏิบัติตำมพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  
     10. รู้จักด ำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงตำมพระรำชด ำรัสของ 
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยำมจ ำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้ำเหลือก็แจกจ่ำยจ ำหน่ำย 
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และพร้อมที่จะขยำยกิจกำรเมื่อมีควำมพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มท่ีดี     
  11. มีควำมเข้มแข็งทั้งร่ำยกำยและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ ำนำจฝ่ำยต่ ำ หรือกิเลส มีควำมละอำย 
เกรงกลัวต่อบำปตำมหลักศำสนำ     

 12. ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชำติมำกกว่ำผลประโยชน์ของตนเอง ในกำร
ด ำเนินงำน 

 ดังนั้น กำรด ำเนินกำรกิจกรรมสภำนักเรียน จึงเป็นกระบวนกำรที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำง
คุณลักษณะของนักเรียนที่สังคมคำดหวัง โดยเฉพำะค่ำนิยมหลัก 12 ประกำร และวิถีประชำธิปไตย รวมทั้งกำรใช้
หลักธรรมำภิบำล กำรมีส่วนร่วมและกำรแก้ปัญหำ โดยหลักสันติวิธี ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
สุรินทร์ จึงได้จัดท ำเล่มคู่มือสภำนักเรียน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ เพ่ือเป็นกรอบในกำร
ขับเคลื่อนกิจกรรมสภำนักเรียนและพัฒนำนักเรียน โรงเรียน และสังคม ในมิติต่ำงๆ 
 
1.2 มาตรการ 

  1. ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมสภำนักเรียนของสถำนศึกษำ              
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำน องค์กร ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
 2. ให้สถำนศึกษำด ำเนินงำนส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน เพ่ือเสริมสร้ำงผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ                   
อันพึงประสงค์และค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร  
  3. ให้สถำนศึกษำส่งเสริม  สนับสนุน  สภำนักเรียนได้มีโอกำสมีส่วนร่วมกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง  
  4. ให้สถำนศึกษำส่งเสริม สนับสนุน สภำนักเรียนสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับชุมชนองค์กร        
ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย  
  5. ให้สถำนศึกษำ นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล กำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 
 
1.3 แนวทางการดําเนินงานตามมาตรการ 

 ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  1. แต่งตั้งคณะท ำงำนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  2. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 3. จัดตั้งสภำนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

  4. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม/เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้งำนสภำนักเรียน ผลักดันให้สถำนศึกษำ
ในสังกัด ได้จัดกิจกรรมสภำนักเรียนในสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ครอบคลุม 
ภำรกิจ และสำมำรถจัดกิจกรรมสภำนักเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

  5. นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล 
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 ระดับสถานศึกษา 

 1. สถำนศึกษำด ำเนินกำรจัดตั้งสภำนักเรียนในสถำนศึกษำ 1 สภำ (ระดับชั้น ม.4 หรือ ม.5 
ภำยในเดือน พฤษภำคมของทุกปี) 

  2. สถำนศึกษำจัดท ำธรรมนูญ หรือระเบียบ ข้อบังคับ ว่ำด้วยสภำนักเรียน และคู่มือแนวทำง   
กำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียนของสถำนศึกษำ 

  3. สถำนศึกษำต้องบูรณำกำรกิจกรรมสภำนักเรียน ให้สอดคล้องกับกิจกรรมกำรเรียนรู้             
ทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

  4. สถำนศึกษำต้องส่งเสริม สนับสนุน และวำงแผนกำรด ำเนินงำนร่วมกับสภำนักเรียน    
อย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ 

  5. สถำนศึกษำส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมสภำนักเรียนตำมวิถีประชำธิปไตย หลักธรรมำภิบำล 
ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร กำรอนุรักษ์ ทรัพยำกรธรรมชำต ิ
และสิ่งแวดล้อม น ำกำรปฏิบัติเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน และควำมเป็นพลโลก 
 
1.4 วิสัยทัศน์ 

 : สภำนักเรียนคุณภำพ สร้ำงนักเรียนดี มีควำมสุข 
 

1.5 วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือก ำหนดกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำสุรินทร์ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
  2. เพ่ือให้สถำนศึกษำมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนที่ครอบคลุมภำรกิจ 
  3. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำกิจกรรมสภำนักเรียน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ 
อย่ำงเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภำพ 
  4. เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำน สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ตำมวิถี
ประชำธิปไตย หลักธรรมำภิบำลให้สอดคล้องกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร 
 

1.6 ขอบข่ายเนื้อหา 

  เอกสำรคู่มือกำรด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียนในสถำนศึกษำ ก ำหนดขอบข่ำยเนื้อหำสำระส ำคัญไว้ ดังนี้ 
1. ที่มำสภำนักเรียน 
2. โครงสร้ำงสภำนักเรียน 
3. รูปแบบกำรประชุมสภำนักเรียน 
4. กำรเสนอโครงกำร 
5. กำรบูรณำกำรกำรเรียนรู้ 
6. เครือข่ำยและกำรมีส่วนร่วม 
7. กำรประเมินกิจกรรมสภำนักเรียน 
8. Best Practice 
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1.7 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. กำรด ำเนินกิจกรรมสภำนักเรียนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ มีแนวทำง      
กำรด ำเนินงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์และสถำนศึกษำ สำมำรถด ำเนินงำนสภำนักเรียน      
ไดค้รอบคลุมภำรกิจ 
  3. ครูผู้รับผิดชอบสภำนักเรียน สำมำรถจัดกิจกรรมสภำนักเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสิทธิผล 
 4. สภำนักเรียนสำมำรถด ำเนินกิจกรรมได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม 
 5. นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในวิถีประชำธิปไตย เกิดควำมตระหนักรู้และเห็นคุณค่ำของกำร
ปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และด ำรงรักษำไว้ซึ่งวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณ ีรวมถึงค่ำนิยมหลักคนไทย 12 ประกำร สิ่งที่คนไทยพึงมี พึงเป็น และพึงปฏิบัติ 
 
1.8 รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมสภานักเรียน สพม.สุรินทร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 จำกแผนภำพที่ 1 แสดงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมสภำนักเรียน ของ สพม.สุรินทร์ โดยใช้
รูปแบบ SKP4G Model ซึ่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ ได้น ำแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
กำรบริหำรงำนเชิงระบบ ทีใช้ในกำรวำงแผนและด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพ่ือให้บรรลุผลตำมจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนดไว้ 
วิธีกำรระบบมีองค์ประกอบที่ส ำคัญ 4 ประกำร คือ  

แผนภาพที่ 1   แสดงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมสภำนักเรียน ของสพม.สุรินทร์  
                   โดยใช้รูปแบบ SKP4G Model 
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 1. ข้อมูลวัตถุดิบ ( Input ) 
 2. กระบวนกำร ( Process) 
 3. ผลผลิต ( Output ) 
 4. กำรตรวจผลย้อนกลับ ( Feedback)ของ  
 วิธีกำรระบบที่ดี  จะต้องเป็นกำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีอยู่มำใช้อย่ำงประหยัดและเหมำะสม              
กับสภำพแวดล้อมและสถำนกำรณ์ เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้         
ถ้ำระบบใดมีผลผลิตทั้งในด้ำนปริมำณและคุณภำพมำกกว่ำข้อมูล วัตถุดิบที่ป้อนเข้ำไป ก็ถือได้ว่ำเป็นระบบที่มี
คุณภำพ ในทำงตรงข้ำมถ้ำระบบมีผลผลิตที่ต่ ำกว่ำข้อมูลวัตถุดิบที่ไปใช้ ก็ถือว่ำระบบนั้นมีประสิทธิภำพต่ ำ  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ จึงได้น ำแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนเชิงระบบ 
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร รำยละเอียด ดังนี้ 
  1. สิ่งที่ป้อนเข้ำไป ( Input )  คือ S : Support Team หมำยถึง ทีมสนับสนุน ฝ่ำยช่วยเหลือ ในกำร
ด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรกิจกรรมสภำนักเรียน ได้แก่ ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ เป็นต้น ซึ่งจ ำเป็นต้องใช้ในกระบวนกำรท ำงำนเป็นทีม เข้ำใจระบบกำรท ำงำน และมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรที่ดี   K : Key Partners หมำยถึง เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรส่งเสริม 
สนับสนุนและเป็นพันธมิตรหลักในกำรท ำงำนด้ำนกิจกรรมสภำนักเรียน ได้แก่ หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน 
องค์กำรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ำยผู้ปกครองและชุมชน ทั้งภำยในจังหวัดและนอกจังหวัด เป็นต้น          
ซึ่งลักษณะของเครือข่ำยที่ดีต้องมำจำกควำมสมัครใจ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรบริหำรจัดกำรงำนสภำนักเรียน
ร่วมกัน ตลอดจนมีกำรสนับสนุนทรัพยำกร เครื่องมือที่เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนงำนสภำนักเรียนร่วมกัน 
 2. กระบวนกำรหรือกำรด ำเนินงำน (Process)  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมคุณภำพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ของ ดร.เอ็ดเวิร์ด เดมมิ่ง (Edward 
W.Deming) วงจร PDCA  มำใช้ในส่วนของกำรวำงแผนงำน (Plan) กำรปฏิบัติ (Do) กำรตรวจสอบ (Check) 
และกำรปรับปรุง (Act)  
  3. ผลผลิต หรือกำรประเมินผล (Output) หมำยถึง ผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติติงำน หรือผลลัพธ์           
ที่เกิดขึ้นตำมเป้ำหมำยของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์  4 ด้ำน หรือ 4 G ( G-Great ) 
ได้แก่  1) Great Student หมำยถึง นักเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์           
มีคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี  2) Great School หมำยถึง โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ มีแนวทำงในกำรด ำเนินงำนสภำนักเรียนนักเรียนที่เป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ 
3) Great Area หมำยถึง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำร
จัดกำรกิจกรรมสภำนักเรียนที่เป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ  4) Great Democracy หมำยถึง ส ำนัก
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์เป็นพ้ืนที่ที่มีกำรใช้หลักประชำธิปไตยที่เข้มแข็ง มีควำมร่วมมือ
ในกำรพัฒนำคุณภำพนักเรียนด้ำนควำมเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี เน้นกำรมีส่วนร่วมกำรบริหำรจัดกำรที่ได้
มำตรฐำนและเกิดประสิทธิภำพ 
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1.9 ปฏิทินการดําเนินงานของสภานักเรียนระดับเขตพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนภาพที่ 2   แสดงแผนผังกำรด ำเนินงำนกำรขับเคลื่อนงำนสภำนักเรียน ของสพม.สุรินทร์  
                    ในรอบ 1 ปกีำรศึกษำ 
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ส่วนที ่2  
แนวทางการดําเนินกิจกรรม 

 
2.1 ที่มาสภานักเรียน 

  กระทรวงศึกษำธิกำร โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดนโยบำย และ จุดเน้น     
ในกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนให้มีคุณธรรมน ำควำมรู้ ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตย ดังนั้น กำรพัฒนำ ผู้เรียน
โดยกำรส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน เป็นกิจกรรมหนึ่งที่สำมำรถตอบสนองกำรส่งเสริมควำมเป็น 
ประชำธิปไตย เพ่ือสร้ำงควำมตระหนัก และควำมส ำนึกด้ำนประชำธิปไตย โดยสภำนักเรียนเป็นกิจกรรมหนึ่ง           
ที่ปลูกฝังวิถีประชำธิปไตยให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ ร่วมกิจกรรม มีกำรส่งเสริมกิจกรรมกำรเลือกตั้ง รวมถึงเป็น 
กลไกส ำคัญในกำรฝึกให้นักเรียนเห็นคุณค่ำของกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์      
ทรงเป็นประมุขมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ได้มำซึ่งสภำนักเรียน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3   แสดงแผนผังที่มำของสภำนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ของสพม.สุรินทร์ 
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 จำกแผนภำพที่ 3 แสดงแผนผังที่มำของสภำนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ของสพม.สุรินทร์          
มีข้ันตอนด ำเนินงำน รำยละเอียด ดังนี้ 

 2.1.1 วิธีการและขั้นตอนการดําเนินงาน 

   กำรได้มำซึ่งสภำนักเรียนของแต่ละโรงเรียนนั้น จะต้องเป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ หรือ 
ธรรมนูญ ว่ำด้วยสภำนักเรียนของแต่ละโรงเรียน จะต้องก ำหนดรูปแบบหรือองค์ประกอบของสภำนักเรียนไว้  
เช่น สมำชิกสภำนักเรียนที่ได้มำจำกกำรด ำเนินกำรเลือกตั้งในระดับโรงเรียน อำจจะเลือกตั้งแบบเป็นทีม     
หรือเป็นรำยบุคคลที่ลงสมัครรับเลือกตั้งเป็นประธำนสภำนักเรียน มีกำรก ำหนดต ำแหน่ง จ ำนวนคณะกรรมกำร 
บทบำท หน้ำที่ และคุณสมบัติต่ำง ๆ ของผู้ที่จะเข้ำมำท ำหน้ำที่ในสภำนักเรียน 

   ส ำหรับที่มำของสภำนักเรียน โรงเรียนควรมีกำรด ำเนินงำนโดยเริ่มจำกกำรแต่งตั้งคณะครูที่ปรึกษำ
กิจกรรมสภำนักเรียนของโรงเรียน เพ่ือศึกษำหำควำมรู้ วำงแผนกำรด ำเนินงำนศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำน
สภำนักเรียน จัดท ำระเบียบ ข้อบังคับ หรือธรรมนูญของโรงเรียนว่ำด้วยสภำนักเรียนโรงเรียน โดยคณะครูที่ปรึกษำ
สนับสนุนให้มีกำรตั้งพรรค/กลุ่ม เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมเลือกตั้งสภำนักเรียน โรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรรับสมัคร
ตัวแทนสภำนักเรียน เปิดโอกำสให้มีกำรรณรงค์หำเสียงเลือกตั้งผู้แทนนักเรี ยน เพ่ือเข้ำไปท ำหน้ำที่               
ในสภำนักเรียน ด ำเนินกำรเลือกตั้งผู้แทนนักเรียน โดยเปิดโอกำสให้นักเรียนทุกคนในโรงเรียนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
มีกำรนับคะแนนตลอดจนประกำศผล กำรเลือกตั้งอย่ำงเป็นทำงกำร และสุดท้ำยโรงเรียนต้องออกค ำสั่ง แต่งตั้ง 
คณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
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(ตัวอย่าง) 
แนวทางในการจัดทําระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญโรงเรียนว่าด้วยสภานักเรียน 

 
 
 
 
 

ระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญโรงเรียน..................... 
ว่าด้วยสภานักเรียน ปีพุทธศักราช...................... 

หมวด 1 
บททั่วไป 

  ข้อ 1  ระเบียบนี้เรียกว่ำ “ระเบียบโรงเรียน...............ว่ำด้วยสภำนักเรียน ปีพุทธศักรำช................” 
  ข้อ 2  ระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญโรงเรียน มีผลบังคับใช้ หลังจำกวันประกำศใช้เป็นต้นไป 
  ข้อ 3  ให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ...................หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเป็นผู้ประกำศใช้ระเบียบ/

ข้อบังคับ/ธรรมนูญโรงเรียน  
  ข้อ 4  ในระเบียบนี้ว่ำด้วย 
  โรงเรียน หมำยถึง โรงเรียน............... 
  คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ หมำยถึง ครูผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษำสภำนักเรียน 
  โรงเรียน..................... 
   สภำนักเรียน หมำยถึง สภำนักเรียนโรงเรียน...................... 
 

หมวด 2 วัตถุประสงค์ 
ข้อ...................... 

ฯลฯ 

หมวด 3 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ข้อ..................... 
ฯลฯ 

หมวด 4 
กำรเลือกตั้ง กำรแต่งตั้ง และสมำชิกภำพ 

ข้อ................... 
ฯลฯ 
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หมวด 5 
การบริหารงานสภานักเรียน 

ข้อ................... 
ฯลฯ 

หมวด 6 
บทบาทและหน้าที่สภานักเรียน 

ข้อ.................... 
ฯลฯ 

หมวด 7 
การประชุมสภานักเรียน 

ข้อ................... 
ฯลฯ 

 
 

ประกำศ ณ วันที่................เดือน.....................พ.ศ................... 
 
 

(………………………………………………….) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน............................................... 

 
หมายเหตุ สำมำรถปรับได้ตำมควำมเหมำะสม 
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ตรวจสอบ ภารกิจ/
โครงสร้าง

ตรวจสอบและกําหนดการ 
ดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการ

ตามโครงสร้างฯ

ออกคําสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการสภานักเรียน

การประชุมคณะกรรม

การสภานักเรียน/ 

ชี้แจงกรอบภาระงาน

ปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจ/
คําสั่ง

 2.1.2 แนวทางการประเมินที่มาสภานักเรียน 

  1) ตรวจสอบกำรก ำหนดระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญของโรงเรียน ว่ำด้วยสภำนักเรียนให้มี 
ควำมเหมำะสมตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนก ำหนด และสอดคล้องกับรูปแบบ
กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   2) สังเกตกำรณ์ กำรรณรงค์หำเสียงเลือกตั้ง กำรมีส่วนร่วมในกำรเลือกตั้งของนักเรียน      
และกำรด ำเนินกำรเลือกตั้งสภำนักเรียน กำรสรุปและรำยงำนผล ตรวจสอบควำมถูกต้อง/เหมำะสม ปรับปรุงแก้ไข   
ในกรณีที่ไม่เป็นไปตำมแนวทำงที่เหมำะสม เสนอผู้บริหำรสถำนศึกษำทรำบและลงนำม 
 
 2.1.3 การสรุปและรายงานผล 

   1) ตรวจสอบควำมถูกต้อง/เหมำะสม 
   2) ปรับปรุงแก้ไขในกรณีท่ีไม่เป็นไปตำมแนวทำงท่ีเหมำะสม 
   3) เสนอผู้บริหำรสถำนศึกษำทรำบและลงนำม 
 
2.2  โครงสร้างสภานักเรียน  

 บทบำทหน้ำที่ของสภำนักเรียนเป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน
และส่วนรวม รวมถึงเป็นกลไกส ำคัญให้นักเรียนเห็นคุณค่ำของระบอบกำรปกครองแบบประชำธิปไตย  อันมี 
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ประกอบกับโรงเรียนได้มีระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญว่ำด้วยสภำนักเรียนไว้     
ตำมบริบทของแต่ละโรงเรียน ดังนั้น ในกำรจัดโครงสร้ำงสภำนักเรียนของโรงเรียน จึงควรพิจำรณำจำกกรอบภำระงำน 
และควรก ำหนดโครงสร้ำงสภำนักเรียน ดังแผนภำพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนที่ 4  แสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนโครงสร้ำงสภำนักเรียน 
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 จำกแผนภำพที่ 4 แสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนโครงสร้ำงสภำนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ       
ของสพม.สุรินทร์ มีข้ันตอนด ำเนินงำนรำยละเอียด ดังนี้ 

 2.2.1  วิธีและขั้นตอนการดําเนินงาน 

   โดยทั่วไปโครงสร้ำง และรูปแบบของสภำนักเรียนแต่ละโรงเรียนจะประกอบด้วยสมำชิก      
ในสภำนักเรียนสองลักษณะ คือ สมำชิกสภำนักเรียนที่ได้มำจำกกำรด ำเนินกำรเลือกตั้งในระดับโรงเรียน อำจจะ
เลือกตั้งแบบเป็นทีม หรือเป็นรำยบุคคล ที่ลงสมัครรับเลือกตั้งเป็นประธำนสภำนักเรียน และคณะกรรมกำรที่มำ
จำกกำรเลือกตั้งในระดับชั้นเรียน เพ่ือเป็นตัวแทนของนักเรียนเข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรสภำนักเรียนด้วยขนำด
และจ ำนวนของสมำชิกสภำนักเรียนนั้น ให้เป็นไปตำมระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญของโรงเรียน  
   หำกโรงเรียนเห็นสมควรที่จะเปิดโอกำสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนกิจกรรม
สภำนักเรียน โรงเรียนอำจจะก ำหนดให้สภำนักเรียนมีคณะอนุกรรมกำรฝ่ำยต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับโครงสร้ำง 
แต่ทั้งนี้ ต้องมีกำรก ำหนดจ ำนวน บทบำทหน้ำที่ของคณะอนุกรรมกำรนั้นไว้ในระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญว่ำด้วย
สภำนักเรียนด้วย 
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โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการสภานักเรียน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 

แผนที่ 5  แสดงโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน ของสพม.สุรินทร์ 
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ประธานที่ปรึกษา

(ผู้บริหารโรงเรียน)

ครูที่ปรึกษาสภานักเรียน

ประธานสภานักเรียน

รองประธานสภานักเรียนฝ่ายวิชาการ รองประธานสภานักเรียนฝ่ายกิจกรรม

(ตัวอย่าง) 
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการสภานักเรียน 

โรงเรียน............................. 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ สำมำรถปรับได้ตำมควำมเหมำะสม และบริบทของสถำนศึกษำ

ฝ่ายเหรัญญิก 

ฝ่ายประชาสัมพันธ ์

ฝ่ายสารสนเทศ ฝ่ายศลิปวัฒนธรรม 

ฝ่ายวัดผลและประเมินผล 

ฝา่ยส านักงานและแผน 

ฝ่ายพยาบาล 
และอนามัย 

ฝ่ายอาคาร 
และสถานท่ี 

ฝ่ายโสตทัศนูปกรณ ์

 

ฝ่ายกิจกรรมและ
นันทนาการ 

ฝ่ายปฏคิม/สวัสดิการ 

 

ฝ่ายสารวัตรนักเรยีน ฝ่ายความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม 

เลขานุการ 

แผนที่ 6  แสดงโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรสภำนักเรียนของสถำนศึกษำ 
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(ตัวอย่าง) 
 
 
 
 

คําสั่งโรงเรียน.......... ที่............./.................. 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสภานักเรียนและครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 

-------------------------------- 
 
  ด้วยโรงเรียน..............................ได้ก ำหนดให้มีกำรเลือกตั้งประธำนสภำนักเรียน ประจ ำปีกำรศึกษำ...............  
โดยคณะกรรมกำรกำรเลือกตั้ง และได้ประกำศผลกำรเลือกตั้ง (ประธำนสภำนักเรียน) หรือคณะกรรมกำร    
สภำนักเรียนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้สภำนักเรียนได้ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเป็นไปด้วย       
ควำมเรียบร้อย จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรสภำนักเรียนตำมโครงสร้ำง ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรสภำนักเรียน ประกอบด้วย 
1.1 ชื่อ……………………………………………………... ประธำนสภำนักเรียน 
1.2 ชื่อ……………………………………………………... รองประธำนสภำนักเรียนฝ่ำยวิชำกำร 
1.3 ชื่อ……………………………………………………... รองประธำนสภำนักเรียนฝ่ำยกิจกรรม 
1.4 ชื่อ……………………………………………………... เหรัญญิก 
1.5 ชื่อ……………………………………………………... ประชำสัมพันธ์ 
1.6 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยประชำสัมพันธ์ 
1.7 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยสำรสนเทศ 
1.8 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
1.9 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยวัดและประเมินผล 

1.10 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยส ำนักงำนและแผน 
1.11 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยพยำบำลและอนำมัย 
1.12 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยอำคำรและสถำนที่ 
1.13 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยโสตทัศนูปกรณ์ 
1.14 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยกิจกรรมและนันทนำกำร 
1.15 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
1.16 ชื่อ……………………………………………………... หัวน้ำฝ่ำยปฏิคม /สวัสดิกำร  
1.17 ชื่อ……………………………………………………... หัวหน้ำฝ่ำยสำรวัตรนักเรียน 
1.18 ชื่อ……………………………………………………... เลขำนุกำรสภำนักเรียน 
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2. ครูที่ปรึกษำสภำนักเรียน 
2.1 ชื่อ……………………………………………………...  
2.2 ชื่อ……………………………………………………...  

  ให้คณะกรรมกำรสภำนักเรียนปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ใน (ระเบียบ/ข้อบังคับ/ธรรมนูญ)            
ของโรงเรียน ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

   ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง ณ วันที่.................เดือน.......................พ.ศ..................... 
 
 
 
    (……………………………………………………) 
   ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน.............................................. 
 
 
 2.2.2 แนวทางการประเมินโครงสร้างสภานักเรียน 
   1) ตรวจสอบกำรก ำหนดโครงสร้ำงให้ครบถ้วนตำมตัวอย่ำงรูปแบบก ำหนดโครงสร้ำงสภำ
นักเรียน 
   2) มีกำรมอบหมำยงำนของสภำนักเรียนให้คณะกรรมกำรฝ่ำยต่ำง ๆ 
 
 2.2.3 การสรุปและรายงานผล 
  1) ตรวจสอบควำมถูกต้อง 
   2) ปรับปรุงแก้ไขในกรณีท่ีไม่เป็นไปตำมแนวทำงที่เหมำะสม 
   3) เสนอผู้บริหำรสถำนศึกษำทรำบและลงนำม 



17  

 

2.3  รูปแบบการประชุมสภานักเรียน  

  2.3.1 รูปแบบและการกําหนดระเบียบวาระการประชุม 

   ค ำว่ำ “ระเบียบวำระ” หมำยควำมว่ำ ล ำดับรำยกำรที่ก ำหนดไว้เสนอที่ประชุม  (พจนำนุกรม
ฉบับ รำชบัณฑิตยสถำน 2542 : 674 ) ค ำนี้ จึงใช้ส ำหรับกำรประชุมโดยเฉพำะบำงหน่วยงำนใช้ค ำว่ำ
“วำระ” ซึ่งอำจเพรำะเห็นว่ำเป็นค ำสั้น ๆ แต่ค ำนี้ควรใช้เฉพำะในภำษำพูดเท่ำนั้น ไม่ควรใช้ ในรำยงำน        
กำรประชุม เพรำะมิได้มคีวำมหมำยเกี่ยวกับกำรประชุมแต่อย่ำงใด 
   ระเบียบวำระกำรประชุมมีควำมส ำคัญหลำยประกำร กล่ำวคือ ท ำให้ผู้เข้ำประชุมทรำบ
ขอบเขตของกำรประชุม และทรำบประเด็นล่วงหน้ำสำมำรถเตรียมข้อมูล และควำมคิดเห็นเพ่ือเสนอที่ประชุม 
หำกไม่เข้ำประชุม ควรมอบหมำยผู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ เข้ำประชุมแทน นอกจำกนั้นยังเป็นกำรจัดระเบียบ
วำระกำรประชุมให้ด ำเนินไปตำมล ำดับ ป้องกันกำรพูดข้ำมระเบียบวำระ หรืออภิปรำยนอกเรื่อง ประธำน
สำมำรถจัดแบ่งเวลำให้เหมำะสมกับระเบียบวำระต่ำง ๆ หำกไม่มีระเบียบวำระชัดเจน อำจมีกำรอภิปรำย     
มำกเกินจ ำเป็น ท ำให้ไม่สำมำรถประชุมให้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำได้ กำรประชุมเป็นกิจกรรม ที่ท ำให้
บุคลำกรในองค์กรเกิดควำมเข้ำใจที่ตรงกัน ได้รวบรวมควำมคิดเห็น วิธีกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ จำกสมำชิกอย่ำงทั่วถึง 
สมำชิกผู้ร่วมประชุมต้องรู้บทบำทหน้ำที่ของตน ทั้งผู้ท ำหน้ำที่ประธำนต้องสำมำรถใช้เทคนิคในกำรน ำและควบคุม
กำรประชุมเพ่ือให้ผู้ร่วมประชุมมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น มีกำรเสนอควำมคิดที่ท ำให้เกิดกำรยอมรับและเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนที่ 7  แสดงขั้นตอนกำรจัดประชุมสภำนักเรียน 
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 2.3.2 การจัดรูปแบบโต๊ะประชุม 

   1)  โต๊ะประชุมของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน กับโต๊ะครูที่ปรึกษำ/ผู้เข้ำร่วมประชุมต้องแยกออก
จำกกัน  
   2) ต้องมีป้ำยชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ของนักเรียนคณะกรรมกำรสภำทุกคน/ครูที่ปรึกษำ  
   3) กำรจัดโต๊ะประชุมเพ่ือให้เกิดควำมสะดวกในกำรนั่งประชุม และเพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมประชุม   
ทุกคนสำมำรถมองเห็นทั้งประธำน รองประธำน และเลขำนุกำร รวมถึงผู้เข้ำร่วมประชุมทุกคน  กำรจัดโต๊ะ
ประชุมมีหลำยรูปแบบ แบบที่เป็นที่นิยมใช้กันในกำรจัดประชุม มี 9 แบบ ดังนี้ 

   แบบที่ 1 จัดแบบตัวอักษรไอในภำษำอังกฤษ ( I ) 
   แบบที่ 2 จัดแบบตัวอักษรยูในภำษำอังกฤษ ( U )  
   แบบที่ 3 จัดแบบตัวอักษรทีในภำษำอังกฤษ ( T )  
   แบบที่ 4 จัดแบบตัวอักษรโอในภำษำอังกฤษ ( O )  
   แบบที ่5 จัดแบบเกือกม้ำ 
   แบบที่ 6 จัดแบบรูปครึ่งวงกลม 
   แบบที่ 7 จัดแบบรูปสี่เหลี่ยม 
   แบบที่ 8 จัดแบบชั้นเรียน 
   แบบที่ 9 จัดแบบออดิทอเลี่ยม (โรงภำพยนตร์) 

 
 2.3.3 รูปแบบและการกําหนดระเบียบวาระการประชุม 

   1)  รูปแบบกำรประชุมที่เป็นทำงกำร ได้ก ำหนดระเบียบวำระไว้ ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระการประชุม.............. 
ครั้งที่....../........ 

วันที่ .............................. เวลำ .................น. 
 
 
ระเบียบวำระท่ี 1 เรื่อง ประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ 
..............................................................................................................................................................................  
ระเบียบวำระท่ี 2 เรื่อง รับรองกำรประชุมครั้งที่แล้ว 
..............................................................................................................................................................................  
ระเบียบวำระท่ี 3 เรื่อง เสนอเพ่ือทรำบ 
.............................................................................................................................................................................. 
ระเบียบวำระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพ่ือพิจำรณำ 
..............................................................................................................................................................................  
ระเบยีบวำระท่ี 5 เรื่อง อ่ืนๆ (ถ้ำมี) 
..............................................................................................................................................................................  
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หมายเหตุ 
  ในกำรประชุมทุกครั้งควรให้ครูที่ปรึกษำเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์นั้น ขณะด ำเนินกำรประชุมด้วย            
ในระหว่ำงกำรประชุม ถ้ำไม่สำมำรถหำข้อยุติในที่ประชุมหรือมีข้อซักถำมจำกที่ประชุม ครูที่ปรึกษำให้ค ำแนะน ำได้ 
 2.2 รูปแบบที่ไม่เป็นทำงกำร ที่ประชุมอำจก ำหนดรูปแบบง่ำย ๆ โดยไม่ต้องมีระเบียบวำระครบถ้วน 
ในกำรประชุมที่ไม่เป็นทำงกำร หรือที่ประชุมกลุ่มย่อย (หัวข้อประชุมเพียงแต่เรียงล ำดับที่ 1-2-3-4-5) 
  2.3 รูปแบบที่หน่วยงำนก ำหนด บำงหน่วยงำนอำจก ำหนดรูปแบบเฉพำะ เช่น เพ่ิมระเบียบวำระ 
“เรื่องทักท้วง” ในกรณีที่เป็นเรื่องพิจำรณำตำมปกติประจ ำทุกครั้ง ไม่ต้องมีกำรอภิปรำย หำกไม่มีกำรทักท้วง 
ให้ถือว่ำเห็นชอบ ทั้งนี้ เพ่ือประหยัดเวลำในกำรประชุม 
 
 2.3.4 ขั้นตอนการดําเนินการประชุม 

   ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธำนแจ้งที่ประชุมทรำบ  
    เมื่อประธำนกล่ำวเปิดประชุมแล้วหำกไม่มีเรื่องแจ้งเพ่ือทรำบก็เขียนว่ำ “ไม่มี” ระเบียบ
วำระที่ 1 นี้ ไม่ต้องมีกำร “ลงมติ” เพรำะไม่ใช่เรื่องพิจำรณำแต่อำจมี “ข้อสังเกต” ได้ ระเบียบวำระนี้ จะลง
ท้ำยว่ำ “ที่ประชุมรับทรำบ”“ที่ประชุมบำงแห่งใช้ค ำว่ำ “เรื่องแจ้งเพ่ือทรำบ” ซึ่งไม่ชัดเจนว่ำผู้ใดแจ้ง บำงแห่ง         
น ำระเบียบวำระที่ 3 มำรวมด้วยคือกรรมกำรต่ำง ๆ แจ้งหรือรำยงำนที่ประชุมด้วย ซึ่งอำจท ำให้สับสน ฉะนั้น 
หำกเป็นกำรประชุมทีส่ ำคัญ ควรแยกระเบียบวำระท่ี 1 ให้ประธำนเป็นผู้แจ้ง 

    ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องกำรรับรองรำยงำนกำรประชุม  
    ประธำนจะเป็นผู้เสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำรำยงำนกำรประชุมครั้งที่ผ่ำนมำหรือประธำน
มอบหมำยให้เลขำนุกำรแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ โดยอำจให้พิจำรณำทีละหน้ำในกรณีที่ไม่ได้แจกเอกสำรล่วงหน้ำ 
หรือรวบยอดทั้งฉบับ ในกรณีที่แจกล่วงหน้ำแล้ว หำกมีผู้เสนอแก้ไข เลขำนุกำรจะต้องบันทึกข้อควำมที่แก้ไขใหม่
อย่ำงละเอียด และข้อควำมใหม่จะต้องปรำกฏในรำยงำนกำรประชุมครั้งใหม่ด้วย ระเบียบวำระนี้จะลงท้ำยว่ำ 
“ที่ประชุม พิจำรณำแล้วรับรองรำยงำนกำรประชุมครั้งที่...... โดยไม่มีกำรแก้ไข (หรือ มีกำรแก้ไข)” กำรรับรอง
รำยงำนกำรประชุม อำจท ำได้ 3 วิธี 
    1) รับรองในกำรประชุมครั้งนั้น ใช้ส ำหรับกรณีเรื่องเร่งด่วนให้ประธำนหรือ
เลขำนุกำร ของที่ประชุมอ่ำนสรุปมติให้ที่ประชุมพิจำรณำรับรอง 
    2) รับรองในกำรประชุมครั้งต่อไป ประธำนหรือเลขำนุกำรเสนอรำยงำนกำรประชุม
ครั้งที่แล้วมำให้ที่ประชุมพิจำรณำรับรอง 
    3) รับรองโดยกำรแจ้งเวียน ใช้ในกรณีที่ไม่มีกำรประชุมครั้งต่อไปหรือมีแต่ยัง
ก ำหนดเวลำประชุมครั้งต่อไปไม่ได้ หรือ มีระยะเวลำห่ำงจำกกำรประชุมครั้งนั้นนำนมำก ให้เลขำนุกำรส่ง
รำยงำนกำรประชุมไปให้บุคคลในคณะกรรมกำรพิจำรณำรับรอง ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

    ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอที่ประชุมทรำบ 
    บำงแห่งใช้ค ำว่ำ “เรื่องสืบเนื่อง” คือ สืบเนื่องจำกกำรประชุมครั้งที่แล้ว เป็นกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยในกำรประชุมครั้งก่อน ๆ แต่กำรใช้ค ำว่ำ “เรื่องสืบเนื่อง” อำจท ำ
ให้เกิดควำมผิดพลำด โดยมีกำรน ำเรื่องที่เลื่อนจำกกำรพิจำรณำครั้งก่อนมำพิจำรณำ และลงมติในระเบียบวำระนี้ 
ท ำให้สับสนกับระเบียบวำระที่ 4 ซึ่งเป็นเรื่องพิจำรณำโดยเฉพำะในกำรประชุม ส่วนใหญ่ระเบียบวำระที่ 3 
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เป็นเรื่องที่ผู้เข้ำประชุมจะรำยงำนผลงำน หรือเรื่องรำวส ำคัญในหน่วยงำนของตน ที่ประชุมเพียงแต่ “รับทรำบ”   
หรือ “มีข้อสังเกต” เช่นเดียวกับระเบียบวำระท่ี 1 

   ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอที่ประชุมพิจำรณำ  
     ระเบียบวำระนี้เป็นหัวใจของกำรประชุม เลขำนุกำรจะต้องส่งข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำให้คณะกรรมกำรได้ศึกษำล่วงหน้ำ หำกข้อมูลเยอะจะต้องสรุปสำระส ำคัญให้คณะกรรมกำรอ่ำนด้วย 
หัวข้อต่ำง ๆ ที่จะน ำมำพิจำรณำจะต้องตั้งชื่อเรื่องให้กระชับ ชัดเจนทุกเรื่อง เมื่อผู้เกี่ยวข้องอ่ำนก็จะทรำบทันทีว่ำ
เป็นเรื่องใด ท ำให้ประหยัดเวลำอ่ำนและ ในที่ประชุมก็อภิปรำยได้ตรงประเด็น ตัวอย่ำงกำรตั้งชื่อเรื่อง เช่น 
    1) กำรคัดเลือกสถำนศึกษำเพ่ือรับรำงวัลระบบดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียน ระดับเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ 
    2) กำรจัดงำนฉลองวันเด็กแห่งชำติ 
    ระเบียบวำระที่ 4 เป็นเรื่องที่เสนอที่ประชุมพิจำรณำ ระเบียบวำระนี้ มักจะลงท้ำย
ด้วยมติที่ประชุม เช่น “ที่ประชุมมีมติอนุมัติตำมเสนอ ”หรือ “ที่ประชุมพิจำรณำแล้วมีมติดั งนี้ 
1...........2..........3” หรือ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ มติที่ประชุมจะต้องกระชับหรือชัดเจนว่ำ อนุมัติหรือไม่ 
มอบหมำยให้ใครท ำอะไร ให้แล้วเสร็จเมื่อไหร่ อย่ำงไร เป็นต้น 
   ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ำมี)  
    ระเบียบวำระนี้อำจจะเป็นเรื่องเร่งด่วน ที่มิได้แจ้งล่วงหน้ำ มิได้บรรจุไว้ในระเบียบ
วำระท่ี 4 ประธำนอำจน ำมำพิจำรณำในระเบียบวำระที่ 5 หรืออำจเป็นเรื่องเสนอเพ่ิมเติม ที่ไม่มีกำรลงมติก็ได้ 
ภำษำพูด เรียกว่ำ “วำระจร” 
 
 2.3.5 การรายงานผลการประชุม 
  1) ควำมหมำยของรำยงำนกำรประชุม 
    ค ำว่ำ “รำยงำนกำรประชุม” เป็นค ำนำม หมำยควำมว่ำ รำยละเอียดหรือสำระของ
กำรประชุมที่จดไว้เป็นทำงกำร (พจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำน 2542 : 953) 
   2) ควำมส ำคัญของรำยงำนกำรประชุม 
     รำยงำนกำรประชุม เป็นรำยงำนประเภทหนึ่งที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง สรุปได้ดังนี้ 
   1) เป็นองค์ประกอบของกำรประชุม กำรประชุมอย่ำงเป็นทำงกำรจะมีองค์ประกอบ 
8 ประกำร ได้แก่ 1) ประธำน 2) องค์ประชุม 3) เลขำนุกำร 4) ญัตติ 5) ระเบียบวำระกำรประชุม 6) มติ     
7) รำยงำนกำรประชุม 8) หนังสือเชิญประชุม 
    2) เป็นหลักฐำนกำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัติงำนในองค์กรใด ๆ ก็ตำม ย่อมมีกำรประชุม
เพ่ือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ก ำหนดนโยบำยพิจำรณำข้อเสนอ ฯลฯ รำยงำนกำรประชุม    
จะเป็นหลักฐำนส ำคัญที่แสดงผลกำรปฏิบัติงำน หรือกิจกำรของหน่วยงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือเป็นหลักฐำนขององค์กร
ต่อไป 
    3) เป็นเครื่องมือติดตำมงำน รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรบันทึกมติไว้อย่ำงชัดเจน    
จะเป็นหลักฐำนส ำคัญให้เลขำนุกำรหรือผู้ได้รับมอบหมำยได้ติดตำมงำนตำมมติที่ประชุมกำรประชุมส่วนใหญ่
จะมีระเบียบวำระ “เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทรำบ ”ซึ่งผู้ปฏิบัติจะรำยงำนผลหรือควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติงำน 
ตำมมติที่ประชุมครั้งก่อน ทั้งนี้ จะเป็นประโยชน์แก่องค์กรให้สำมำรถเร่งรัดพัฒนำงำนอย่ำงเต็มที่  
    4) เป็นหลักฐำนอ้ำงอิง รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรรับรองจำกที่ประชุมแล้ว ถือเป็น
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เอกสำรที่ใช้อ้ำงอิงได้ตำมกฎหมำย หำกมีปัญหำหรือควำมขัดแย้งในทำงปฏิบัติ สำมำรถใช้มติกำรประชุม      
เพ่ือยุติข้อขัดแย้งได้หรือหำกมีปัญหำทำงกฎหมำย เช่น บุคคลหรือหน่วยงำนปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมมติ ก็
สำมำรถใช้รำยงำนกำรประชุมเป็นหลักฐำนส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยได ้
     5) เป็นข้อมูลข่ำวสำร เลขำนุกำรจะส่งรำยงำนกำรประชุมให้ผู้เข้ำประชุมได้รับทรำบ 
ข้อมูลหรือทบทวนเรื่องรำวที่ผ่ำนมำในกำรประชุมครั้งก่อน เพ่ือให้ต่อเนื่องกับกำรประชุมครั้งต่อไป 
นอกจำกนัน้ยังเป็นประโยชน์ส ำหรับผู้ไม่มำประชุมได้ศึกษำข้อมูลและรับทรำบมติที่ประชุมด้วย 
 
  2.3.6 แนวทางการประเมินรูปแบบการประชุมคณะกรรมการสภานักเรียน 
   กำรประเมินรูปแบบประชุมสภำนักเรียน คณะกรรมกำรสภำนักเรียนจะต้องด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนและกระบวนกำรดังนี้ 
  1) ก่อนด ำเนินกำรประชุมต้องด ำเนินกำรดังนี้ 
   1.1) กำรจัดเตรียมสถำนที่ประชุม 
   2.2) กำรจัดเตรียมระเบียบวำระกำรประชุม /เอกสำรที่เกี่ยวข้อง  
   1.3) กำรเชิญผู้เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุม 
  2) ระหว่ำงด ำเนินกำรประชุมก่อนกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
   2.1) ถ้ำมีโต๊ะหมู่บูชำ สภำนักเรียนควรปฏิบัติอย่ำงไร 
   2.2) ถ้ำไม่มีโต๊ะหมู่บูชำ สภำนักเรียนควรปฏิบัติอย่ำงไร 
   2.3) กำรท ำหน้ำที่ของประธำนสภำนักเรียน 
   2.4) กำรท ำหน้ำที่ของเลขำนุกำร 
   2.5) กำรท ำหน้ำที่ของสมำชิก 
  3) กำรด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระดังนี้ 
    3.1) ระเบียบวำระที่ 1 กำรเริ่มต้นกำรประชุม ประธำนตรวจสอบควำมพร้อมและ
องค์ประชุมเปิดกำรประชุมโดยเริ่มต้นกำรประชุม หรือเกริ่นน ำแล้วมอบให้รองประธำนหรือกรณีประธำนไม่อยู่
ในที่ประชุมให้เลือกผู้ที่ท ำหน้ำที่เป็นประธำนในครั้งนี้ เพ่ือด ำเนินกำรประชุมตำมวำระกำรประชุม 
    3.2) ระเบียบวำระที่ 2 ประธำนจะด ำเนินกำรเอง หรือมอบหมำยให้เป็นหน้ำที่
เลขำนุกำรเป็นคนด ำเนินกำรก็ได้ แต่ในขั้นตอนที่ให้ที่ประชุมพิจำรณำแล้วรับรองรำยงำนกำรประชุม ต้องเป็น
หน้ำที่ของประธำน ที่ต้องด ำเนินกำรวำระกำรประชุม 
    3.3) ประธำนหรือผู้ที่ท ำหน้ำที่ประธำนต้องด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระ           
กำรประชุมที่ก ำหนด 
   3.4) กำรจดบันทึกกำรประชุม เป็นหน้ำที่ของเลขำนุกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำรโดยตรง 
ให้สังเกตว่ำสมำชิกมีกำรจดบันทึกกำรประชุมหรือไม่ หำกไม่จดควรเสนอแนะให้สมำชิกจดบันทึก เพ่ือเป็นกำร
ทบทวนบทบำทหน้ำที่ของตนเองหรืองำนที่ได้รับมอบหมำย 
   3.5) ประธำนควบคุมกำรประชุมให้ด ำเนินไป ตำมวำระกำรประชุม ต้องสำมำรถ
สรุปประเด็นจำกกำรประชุม และสำมำรถยุติข้อโต้แย้งในที่ประชุม และที่ส ำคัญทุกครั้งที่มีกำรลงมติในที่ประชุม 
ต้องเป็นบทบำทของประธำนเท่ำนั้น เรื่องบำงเรื่องไม่จ ำเป็นต้องลงมติก็ได้ หำกสมำชิกในที่ประชุมทุกคน
เห็นชอบ เมื่อมีข้อขัดแย้งจึงขอมติในที่ประชุม 
    3.6) สมำชิกสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น โดยต้องเคำรพสิทธิ์และให้เกียรติในที่ประชุม 
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สมำชิกที่จะแสดงควำมคิดเห็น ต้องยกมือเพ่ือขออนุญำตประธำนในที่ประชุม เมื่อประธำนอนุญำตให้พูดจึงพูดได้ 
โดยก่อนพูดให้แนะน ำตัวและต ำแหน่งแล้วจึงพูด 
 
 2.3.7 การลงมติในที่ประชุม เป็นบทบาทหน้าที่ของประธานต้องดําเนินการ ดังนี้ 
  1) ประธำนเปิดโอกำสให้สมำชิกทุกคนได้อภิปรำยเสนอควำมคิดเห็นโดยเสมอภำค           
ตำมประเด็นที่เสนอในที่ประชุม 
  2) ประธำนสรุปประเด็นว่ำ ใครเสนออะไรในที่ประชุมแล้ว จึงถำมควำมเห็นในที่ประชุมและ
สรุปผลเป็นเรื่อง ๆ ไปในครำวเดียวกัน 
 
เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมให้ดําเนินการดังนี้ 
  1) เมื่อประธำนสอบถำมควำมคิดเห็นประเด็นอ่ืน ๆ ในที่ประชุมเพ่ิมเติม ก่อนมอบหมำย
เลขำนุกำรสรุปรำยงำนกำรประชุม ปิดกำรประชุม 
    2) เมื่อจบกำรประชุมแล้ว ต้องปฏิบัติตำมขั้นตอนลักษณะเดียวกับกำรเริ่มต้นกำรประชุม       
น ำรำยงำนกำรประชุมเสนอผู้บริหำรสถำนศึกษำเพ่ือโปรดทรำบ และพิจำรณำโดยผ่ำนครูที่ปรึกษำ จัด
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมเพ่ือน ำเสนอให้ที่ประชุมรับรองรำยงำนกำรประชุม ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
สภำนักเรียนครั้งต่อไป 
 
2.4 การเสนอโครงการ  

  โครงกำรเป็นกิจกรรมกำรวำงแผนเพ่ือพัฒนำและแก้ไขปัญหำกำรด ำเนินงำนกิจกรรม สภำนักเรียน 
โดยกำรมีส่วนร่วมชองสภำนักเรียนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และมีเป้ำหมำย มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
     1. ชื่อโครงการ 
     2. วัตถุประสงค์ 
         เพ่ือให้สภำนักเรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และวิธีกำรในกำรเสนอโครงกำรเพ่ือขอรับงบประมำณ
จำกโรงเรียน/หน่วยงำน/เครือข่ำยอื่น ๆ สนับสนุนกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียน 
     3. ขั้นตอนการปฏิบัติ 
   3.1. สภำนักเรียนระดมปัญหำเพ่ือจัดท ำโครงกำร 
  3.2. จัดท ำรำยละเอียดโครงกำร 
   3.3. เสนอโครงกำรต่อสภำนักเรียน 
  3.4. สภำนักเรียนร่วมกันพิจำรณำวำงแผนให้ควำมเห็นชอบ 
  3.5. ประธำนสภำนักเรียนเสนอโครงกำรต่อโรงเรียน/หน่วยงำน/เครือข่ำยอ่ืนๆ เพ่ืออนุมัติโครงกำร 
   3.6. โรงเรียน/หน่วยงำน/เครือข่ำยอื่น ๆ อนุมัติโครงกำร 
   3.7. ด ำเนินกำรตำมโครงกำร 
   3.8. สรุปผลรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
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    4. ผังงาน (Flow Chart) การเสนอโครงการ  สภำนักเรียนด ำเนินกำรตำมล ำดับ ดังนี้ 

 
 

แผนที่ 8  แสดงกำรเสนอโครงกำรของสภำนักเรียน 
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จำกแผนภำที่ 8  แสดงกำรเสนอโครงกำรของสภำนักเรียน โดยมีวิธีกำรและขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

 1. กำรศึกษำ/วิเครำะห์ปัญหำ 
 2. จัดท ำรำยละเอียดโครงกำร 
 3. เสนอโครงกำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรสภำนักเรียนโดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกครูที่ปรึกษำ 
 4. สภำนักเรียนให้ควำมเห็นชอบ 
 5. สภำนักเรียน (ประธำน) เสนอโครงกำรต่อผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ/หน่วยงำน/เครือข่ำยอื่นๆ พิจำรณำอนุมัติโครงกำร 
 7. ด ำเนินกิจกรรมตำมโครงกำร 
 8. สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 

(ตัวอย่าง) 
แบบฟอร์มการเขียนโครงการ 

 
1. ชื่อโครงกำร................................................................................................................................................. 
2. ผู้รับผิดชอบ...................................................................... สภำนักเรียน..................................................... 
3. ครูที่ปรึกษำ................................................................................................................................................. 
4. หลักกำรและเหตุผล 
 ............................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................ ................................................. 
5. วัตถุประสงค์ 
 5.1 .................................................................................................................................................... 
 5.2 .................................................................................................................................................... 
6. เป้ำหมำย 
 6.1 เชิงคุณภำพ 
  1) ........................................................................................................................................  
   2) ........................................................................................................................................ 
 6.2 เชิงปริมำณ 
  1) ........................................................................................................................................ 
   2) ........................................................................................................................................ 
7. ขั้นต้นกำรด ำเนินกำร 
 7.1 ................................................................................................................................................... 
 7.2 ................................................................................................................................................... 
8. กิจกรรม 
 8.1 ................................................................................................................................................... 
  8.2 ................................................................................................................................................... 
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9. งบประมำณ .......................................บำท 
 (ให้ระบุแหล่งที่มำของงบประมำณ) 
10. ระยะเวลำด ำเนินกำร 

 
ที ่

กิจกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

               
               
               

 
11. สถำนที่ด ำเนินกำร 

.......................................................................................................................................................................... 
 
12. กำรประเมินผล 
 12.1 กำรสังเกต.................................................................................................................................. 
  12.2 กำรสัมภำษณ์ ........................................................................................................................... 
  12.3 กำรเก็บข้อมูล ........................................................................................................................... 
13. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  13.1 .................................................................................................................................................. 
  13.2 .................................................................................................................................................. 
 13.3 .................................................................................................................................................. 
 
 
    ลงชื่อ..................................................ผู้เสนอโครงกำร 
          (..................................................)  
     ประธำนสภำนักเรียน 
 
 
 
    ลงชื่อ.................................................. เห็นชอบโครงกำร 
          (..................................................) 
     ครูที่ปรึกษำสภำนักเรียน 
 
 
    ลงชื่อ..................................................ผู้อนุมัติโครงกำร 
          (..................................................)  
    ผู้บริหำรสถำนศึกษำ/หน่วยงำน/เครือข่ำยอื่นๆ 
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 2.5  การบูรณาการกิจกรรมสภานักเรียนเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.5.1 การบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้บูรณาการสาระการเรียนรู้ของสภานักเรียน 
   กำรบริหำรจัดกำรกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียนให้ประสบ
ผลส ำเร็จระดับโรงเรียนควรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  แนวปฏิบัติระดับสถานศึกษา 
  1. ก ำหนดเป็นนโยบำยและจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำในกำรด ำเนินงำนกำรจัด 
กำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียน 
  2. สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันทั้งโรงเรียน รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยกำรประชุม อบรม จัดค่ำย 
และประชำสัมพันธ์ในด้ำนต่ำง ๆ 
  3. ศึกษำบริบทของสถำนศึกษำทุกด้ำน เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
จ ำนวนครู จ ำนวนนักเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร ห้องสมุด ห้อง ICT ระบบอินเทอร์เน็ต เครื่องมือ อุปกรณ์         
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก สื่อ แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระ 
กำรเรียนรู้ของสภำนักเรียน 
   4. จัดท ำสำรสนเทศเกี่ยวกับสภำพ และบริบทของสถำนศึกษำให้สมบูรณ์ในปัจจุบัน และเป็น
ข้อมูลพร้อมที่จะน ำไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน 

แผนที่ 9  แสดงกำรบูรณำกำรสภำนักเรียนของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
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   5. สนับสนุนงบประมำณ เครื่องมือ อุปกรณ์ สื่อ วัสดุ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ 
   6. สร้ำงควำมร่วมมือ และใช้ประโยชน์จำกแหล่งเรียนรู้ทั้งภำยนอก และภำยในโรงเรียนตำม
บริบท และสภำพของโรงเรียน 
   7. จัดซื้อ จัดหำ และซ่อมแซมสิ่งต่ำง ๆ ที่จะใช้ในกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำร
สำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียนให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนอยู่เสมอ 
   8. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแต่ละระดับชั้นจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำ
นักเรียน  
   9. จัดตำรำงเรียนที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียน 
   10. จัดบรรยำกำศ และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ 
ของสภำนักเรียน 
   11. ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีกำรวัด และประเมินผลตำมสภำพจริง และใช้วิธีที่หลำกหลำย 
   12. นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของ 
สภำนักเรียน สะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมร่วมกัน ปรับปรุง และพัฒนำให้มีประสิทธิภำพอยู่เสมอ 
 
 แนวปฏิบัติระดับช้ันเรียน 
   1. ครูแต่ละระดับชั้น ศึกษำและท ำควำมเข้ำใจหลักสูตร และกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   2. ศึกษำและท ำควำมเข้ำใจกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียน 
และวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ 
   3. ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ในระดับชั้นเดียวกันร่วมกันประชุมวิเครำะห์มำตรฐำน   
กำรเรียนรู้ และตัวชี้วัด ร่วมกันจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียน และวำงแผน
จัดกำรเรียนรู้ตลอดภำคเรียน/ปีกำรศึกษำ 
   4. วำงแผน และออกแบบกำรวัดผล ประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   5. น ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียนลงสู่กำรปฏิบัติ 
   6. ใช้กำรนิเทศภำยในเป็นเครื่องมือในกำรปรับปรุง จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผล       กำร
ปฏิบัติ เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียนให้เกิดประสิทธิภำพ 
   7. รำยงำนผลกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียน เพ่ือกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่องเป็นรำยภำคเรียน/รำยปีกำรศึกษำ 
 
 2.5.2 ความสําคัญและประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้บูรณาการสาระการเรียนรู้ของสภานักเรียน 
   1. เพ่ือเป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน เพรำะกำรท ำกิจกรรม
ต่ำง ๆ ในชีวิตประจ ำวันนั้น จะต้องใช้องค์ควำมรู้ที่หลำกหลำย และบูรณำกำรองค์ควำมรู้ที่มีให้สอดรับกัน     
จนกิจกรรมส ำเร็จลุล่วง 
   2. ท ำให้ครูผู้สอนในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ มีกระบวนกำรท ำงำนร่วมกัน มีแนวทำงกำร
จัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ของสภำนักเรียนที่เกิดจำกกำรวำงแผน กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ร่วมกัน อย่ำงมีระบบครบวงจรตั้งแต่หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวัดผล และประเมินผล 
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   3. เป็นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้ำงสมรรถนะที่ส ำคัญของผู้เรียน กำรใฝ่หำ
ควำมรู้ รู้จักคิดวิเครำะห์ และมีคุณธรรมจริยธรรม 
   4. ท ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบบูรณำกำรเป็นองค์รวม ลดกำรใช้เวลำเรียนที่มีควำมซ้ ำซ้อนของ 
เนื้อหำ และภำระงำน และมีโอกำสท ำกิจกรรมนอกห้องเรียนมำกขึ้น 
   5. ช่วยให้ผู้เรียนเชื่อมโยงควำมรู้ในห้องเรียนกับควำมรู้นอกห้องเรียนเข้ำด้วยกันอย่ำง
กลมกลืน ไม่เรียนรู้แบบแยกส่วน ก่อให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในสิ่งที่เรียนมำกขึ้น 
   6. ท ำให้ผู้เรียนสำมำรถเชื่อมโยงควำมรู้เก่ำกับควำมรู้ใหม่ ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
   7. ท ำให้ลดภำระงำน และเวลำในกำรเรียนรู้ในห้องเรียน 
   8. ช่วยให้ผู้เรียนสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง 
   9. ช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถน ำควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่ได้รับไปใช้ในกำรด ำเนินชีวิตได้ 

 2.5.3 การจัดการเรียนรู้บูรณาการสาระการเรียนรู้ของสภานักเรียน 
   กำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กับกิจกรรมสภำนักเรียน 
เป็นกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงระหว่ำงหลักสูตรสถำนศึกษำ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวัดและ 
ประเมินผลอย่ำงสอดคล้องสัมพันธ์กัน เพ่ือพัฒนำให้ผู้เรียนเชื่อมโยงควำมรู้ ควำมคิด ทักษะ และประสบกำรณ์ 
อย่ำงหลำกหลำย สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง น ำองค์ควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำง 
สอดคล้องกับควำมเป็นจริง ซึ่งเป็นทักษะที่จ ำเป็นของโลกในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมี 
ประสิทธิผล ด้วยกำรวำงแผน และด ำเนินกำรดังนี้ 
   1. วิเครำะห์หลักสูตร 
   2. ก ำหนดเนื้อหำ/สำระกำรเรียนรู้ 
   3. ก ำหนดเวลำ/ก ำหนดกำรสอน 
   4. จัดท ำโครงสร้ำงหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร จัดท ำได้ 2 กรณี ดังนี ้
 
 กรณีที่ 1 โครงสร้ำงหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรที่สำมำรถบูรณำกำรได้ทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้       
และครอบคลุมทุกมำตรฐำนกำรเรียนรู้ และตัวชี้วัด 
 

(ตัวอย่าง) 

โครงสร้างหน่วยการเรียนรู้/กิจกรรมบูรณาการ 
ระดับชั้น............................... 

 
หน่วยที่/ 
กิจกรรม 

มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

สาระสําคัญ/ 
ความคิด รวบยอด 

ชิ้นงาน/ภาระ
งาน 

เวลา 
(ชั่วโมง) 
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 กรณีที่ 2 โครงสร้ำงหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำร ที่บูรณำกำรได้ทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ บำงมำตรฐำน
กำรเรียนรู้และตัวชี้วัด และหน่วยกำรเรียนรู้ตำมธรรมขำติของวิชำ 
 

(ตัวอย่าง) 
โครงสร้างหน่วยการเรียนรู้/กิจกรรมบูรณาการ 

ระดับชั้น............................... 
หน่วยที่/ 
กิจกรรม 

มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

สาระสําคัญ/ 
ความคิด รวบยอด 

ชิ้นงาน/ภาระ
งาน 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

      
 

 
  1. จัดกำรเรียนรู้ 
  2. เตรียมสื่อ/แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
  3. กำรวัดและประเมินผล 
  4. นิเทศ ก ำกับ และติดตำมกำรด ำเนินงำน 
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 โครงกำรสร้ำงหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ของกิจกรรมสภำนักเรียนสำมำรถน ำมำ
จัดท ำผังมโนทัศน์ ซึ่งจะช่วยให้เห็นภำพรวมของแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้/กิจกรรมได้ชัดเจน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- มาตรฐานการเรียนรู้ 
  และตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- มาตรฐานการเรียนรู้ 
  และตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรู้ 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- มาตรฐานการเรียนรู้ 
  และตัวชี้วัด 

- สาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- มาตรฐานการเรียนรู้ 
  และตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรู้ 

 

ชื่อหน่วยการเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนรู้ 
ของสภานักเรียน  

สาระส าคัญ/ 

ความคิดรวบยอด 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
-มาตรยานการเรียนรู้  

และตัวชี้วัด 

-สาระการเรียนรู้  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- มาตรฐานการเรียนรู้ 
  และตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรู้ 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- มาตรฐานการเรียนรู้ 
  และตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรู้ 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- มาตรฐานการเรียนรู้ 
  และตัวชี้วัด 
- สาระการเรียนรู้ 

 

ชิ้นงาน /ภาระงานของผู้เรียนสอดคล้อง  

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

แผนที่ 10  แสดงโครงกำรสร้ำงหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ของกิจกรรมสภำนักเรียน 
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หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 
หน่วยที่/กิจกรรมท่ี เรื่อง.............................................. 

ชั้น........................เวลา...........ชั่วโมง 
1. ชื่อหน่วยกำรเรียนรู้ 
.......................................................................................................................................................................... 
2. มำตรฐำนกำรเรียนรู้ /ตัวชี้วัด   
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำไทย 
.......................................................................................................................................................................... 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
.......................................................................................................................................................................... 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ 
.......................................................................................................................................................................... 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ 
.......................................................................................................................................................................... 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ 
.......................................................................................................................................................................... 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี 
.......................................................................................................................................................................... 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ 
.......................................................................................................................................................................... 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
.......................................................................................................................................................................... 
3. สำระส ำคัญ /ควำมคิดรวบยอด  
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
4. สำระกำรเรียนรู้ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
5. สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
7. ชิ้นงำน/ภำระงำน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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8. กำรวัดและกำรประเมิน 
 8.1 กำรวัดและกำรประเมินผลระหว่ำงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
  8.1.1 รำยกำรประเมิน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
  8.1.2 วิธีกำร/เครื่องมือ/แหล่งข้อมูลในกำรประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ แหล่งข้อมูล 
   
   
   

  
 8.2 กำรวัด และกำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

..........................................................................................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................  

 
9. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (ขั้นนํา/ขั้นสอน/ขั้นสรุป) 

ชั่วโมงที่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  
  
  

 
10 บันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ 

..........................................................................................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................  

 
       ลงชื่อ...............................ผู้บันทึก 
           (....................................) 
กำรวัดผลประเมินผล 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ วิธีวัด เครื่องมือวัด 
1.  ร้อยละ 80 ของครูบุคลำกรออกแบบ
กำรเรียนรู้บูรณำกำรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
กับกิจกรรมสภำนักเรียน 
2.  ร้อยละ 80 ของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
น ำสู่กำรบูรณำกำร วิถีชีวิตประชำธิปไตย 

ตรวจแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ตรวจสอบจ ำนวนบุคลำกร  
ของโรงเรียนกับแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่บูรณำกำรกับ กิจกรรม
สภำนักเรียน 

แบบตรวจสอบ แผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ 
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(ตัวอย่าง) 
รายงานผลการจัดกิจกรรมและการสร้างหน่วยการจัดการเรียนรู้บูรณาการกิจกรรมสภานักเรียน 

โรงเรียน..................................... 
ปีการศึกษา................................ 

 
ที ่ ระดับชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ ชื่อหน่วยการเรียนรู้ ครูผู้รับผิดชอบ 

     

 
จ ำนวนบุคลกรของโรงเรียนทั้งหมด ............................คน 
จัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรกับกิจกรรมสภำนักเรียน ............................คน 
คิดเป็นร้อยละ........................ 
 
 
 
      ลงชื่อ........................................ผู้รำยงำน 
            (.....................................) 
      วันที่............เดือน..........................พ.ศ..................  
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 2.6 เครือข่ายและการมีส่วนร่วม  

  2.6.1 เครือข่ายสภานักเรียนและการมีส่วนร่วม 
  รอบิน (Robbins, 1983) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ เครือข่ำย หมำยถึง ระบบที่สมำชิก
ทั้งหลำยเท่ำเทียมกัน เป็นอิสระต่อกัน และสำมำรถยืนอยู่ได้ด้วยตนเอง 
  กำญจนำ แก้วเทพ (2538) ได้ควำมหมำยของค ำว่ำ เครือข่ำย หมำยถึง รูปแบบหนึ่งของกำร
ประสำนงำนของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลำยๆองค์กร ที่ต่ำงก็มีทรัพยำกรของตน มีเป้ำหมำย มีวิธีกำรท ำงำน 
และมีกลุ่มเป้ำหมำยของตัวเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่ำนี้ได้เข้ำมำประสำนงำนกันอย่ำงมีระยะเวลำ ยำวนำน
พอสมควร แม้อำจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่ำงสม่ ำเสมอก็ตำม แต่ก็ไม่มีกำรวำงรำกฐำนเอำไว้ เมื่อฝ่ำยใดฝ่ำย
หนึ่งมีควำมต้องกำรที่จะขอควำมช่วยเหลือจำกกลุ่มอ่ืนๆ เพ่ือแก้ปัญหำ ก็สำมำรถติดต่อไปได้ ในกำรเข้ำร่วม
เป็นองค์กรเครือข่ำย แม้ว่ำองค์กรเหล่ำนี้จะมีบำงสิ่งบำงอย่ำงร่วมกัน เช่น มีเป้ำหมำยกำรท ำงำนร่วมกัน มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่ำนี้ก็ยังเป็นเอกเทศอยู่ เพรำะกำรเข้ำร่วมเป็นเครือข่ำยเป็นกำรเข้ำมำร่วมเป็น
บำงส่วนขององค์กรเท่ำนั้น 
  ปำน กิมปี (2540) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ เครือข่ำย หมำยถึง เป็นควำมสัมพันธ์ทำงสังคม
ระหว่ำงกันของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล จนเกิดกำรปฏิสัมพันธ์ในกำรแลกเปลี่ยนสิ่งของหรือข้อมูลข่ำวสำรขึ้น ซึ่ง
จะมีวงกว้ำงมำกน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับกำรมีปฏิสัมพันธ์และกำรเชื่อมโยงของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
  รำชบัณฑิตยสถำน (2554) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ เครือข่ำย หมำยถึง ระบบ เส้นทำง หรือ
กำรปฏิบัติงำนที่ติดต่อประสำนกันเป็นโยงใย เช่น เครือข่ำยโทรคมนำคม เครือข่ำยวิทยุชุมชน, กลุ่มบุคคลหรือ
องค์กรที่มีควำมเห็นใกล้เคียงกัน มีกำรติดต่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน เช่น เครือข่ำยนักวิจัย 
  รำชบัณฑิตยสถำน (2554) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ ส่วนร่วม หมำยถึง ส่วนได้ส่วนเสียใน
กิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน เช่น มีส่วนร่วมในกำรบ ำเพ็ญกุศล มีส่วนร่วมในกำรทุจริต มีส่วนร่วมในกำรลงทุนบริษัท 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 (2555) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ 
กำรสร้ำงเครือข่ำยของสภำนักเรียนและกำรมีส่วนร่วมของสภำนักเรียน หมำยถึง กำรประสำนร่วมมือเพ่ือกำร
ท ำงำนร่วมกันช่วยเหลือกันในกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดต่อและเปลี่ยนข้อมูล แสดง
ควำมคิดเห็นภำยในและภำยนอกเครือข่ำย กำรจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดแนวคิดเกี่ยวกันกำรประสำนเครือข่ำย 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร (2560) ให้ควำมหมำย
ของค ำว่ำ กำรมีส่วนร่วมกิจกรรมต่ำงๆ โดยสภำนักเรียน หมำยถึง กำรที่สภำนักเรียนเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำร
ประชุม กำรวำงแผน กำรเสนอแนะ กำรจัดท ำโครงกำร กำรบริหำร กำรจัดกำร กำรจัดหำงบประมำณ 
ตลอดจนกำรร่วมมือปฏิบัติงำนหรือด ำเนินงำน ร่วมกับหน่วยงำนหรือองค์กรต่ำงๆ 
  ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร (2558) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ กำรสร้ำงเครือข่ำย หมำยถึง กำรขยำยตัวขององค์กรใน
กำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีระบบ และเป็นกำรช่วยเหลือกันในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำอย่ำงเป็นกระบวนกำร
ต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่ำงเต็มที่ โดยทั่วไปเครือข่ำยกำรด ำเนินงำนมีหลำยระดับ
ตั้งแต่ ระดับประเทศ ระดับภูมิภำค ระดับท้องถิ่น และระดับองค์กร 
  จำกควำมหมำยข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ เครือข่ำยสภำนักเรียน หมำยถึง รูปแบบกำรประสำนงำน
ของสภำนักเรียนกับบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กรต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ โดยร่วมกันด ำเนินกำรพัฒนำหรือ
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แก้ปัญหำ แบ่งปันทรัพยำกร ข้อมูลข่ำวสำร หรือกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน 
สนับสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภำค ระดับท้องถิ่น และระดับองค์กร 

 2.6.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 
 1. ต้องมีสมำชิกองค์กรต่ำงๆ มำรวมกัน 
 2. ต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 3. ต้องมีกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงสมำชิกท้ังภำยในและภำยนอกเครือข่ำย 
 4. ต้องมีกิจกรรมร่วมกัน 
 5. ต้องมีกำรระดมทรัพยำกรร่วมกัน 
 6. ต้องมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลและควำมคิดเห็น 
 7. ต้องมีแกนหลักในกำรประสำนงำน 

 2.6.3 หลักการในการทํางานของเครือข่าย 
 1. ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กรเป็นหลัก 
 2. ลดทอนกำรยึดอัตรำและผลประโยชน์ของตัวเอง 
 3. มีควำมเข้ำใจในข้อจ ำกัดของแต่ละฝ่ำย 
 4. มีควำมไว้วำงใจในกำรท ำงำนร่วมกัน 
 5. ยึดหลักควำมเสมอภำคในกำรท ำงำน 
 6. มีทัศนคติที่ว่ำผู้ประสำนงำนคือผู้ให้บริกำร และให้กำรสนับสนุน ไม่ใช่ผู้น ำหรือ สั่งกำรแต่เป็น  

ผู้คิดริเริ่ม 
 7. ต้องเป็นกำรท ำงำนแบบกระจำยอ ำนำจ ไม่ใช่รวมศูนย์ ศูนย์กลำงคือกำรประสำนงำน 
 8. องค์กรสมำชิกมีควำมเท่ำเทียมกัน 
 9. มีกำรสื่อสำรกันหลำยทำง 
 10. มีกิจกรรมร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นประโยชน์ โดยเกิดจำกควำมร่วมมือของสมำชิก 
 11. มีกำรประสำนงำนทั้งแนวตั้งและแนวนอน 
 12. มีแกนกลำงที่มีประสิทธิภำพ 

 2.6.4 ลักษณะของเครือข่ายท่ีดี 
 1. ต้องเกิดขึ้นตำมธรรมชำติและเป็นไปตำมควำมสมัครใจของทุกคน 
 2. ต้องมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
 3. ต้องร่วมมือกันเป็นทีมในกำรท ำกิจกรรม 
 4. ต้องมีใจเปิดกว้ำงรับฟังควำมคิดเห็นจำกทุกฝ่ำย 
 5. ต้องมีกำรบริหำรและกำรจัดกำรที่ดีและมีประสิทธิภำพ 
 6. ต้องมีทรัพยำกรสนับสนุน 
 7. ต้องมีเครื่องมือและกลไกในกำรท ำงำน 
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 2.6.5 วิธีการและขั้นตอนการดําเนินงาน 
 1. สภำนักเรียนโดยประธำนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเป็นตัวแทนสภำนักเรียน เข้ำประชุม

ร่วมกับผู้บริหำรสถำนศึกษำ/ครู-อำจำรย์/หน่วยงำน/องค์กรที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร/กิจกรรม 
 2. สภำนักเรียนจัดประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือเสนอกิจกรรม/โครงกำร เข้ำที่ประชุม

คณะกรรมกำรสภำนักเรียน (เป็นโครงกำร/กิจกรรมที่เสนอโดยคณะกรรมกำรสภำนักเรียนเองหรือผ่ำนมำ     
ทำงผู้บริหำร ครู/หน่วยงำนและองค์กรต่ำงๆ) 

 3. สภำนักเรียนก ำหนดแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/ปฏิทินและข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน 
 4. สภำนักเรียนเสนอโครงกำร/กิจกรรม/ปฏิทินและขั้นตอนวิธีกำรด ำเนินงำนต่อผู้บริหำร

สถำนศึกษำเพ่ือพิจำรณำ 
 5. สภำนักเรียนมอบหมำยงำน แบ่งหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำน ประสำนงำน 
 6. สภำนักเรียนปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/ปฏิทินร่วมกับบุคลำกร องค์กร หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 7. ประเมินสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 2.6.6 ตัวอย่างเอกสารการสร้างเครือข่าย 
 1. หนังสือจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ/ครู-อำจำรย์/หน่วยงำนท้องถิ่น/หน่วยงำนภำครัฐและ

เอกชน (ขอควำมร่วมมือจัดท ำโครงกำร “ฟ้ืนฟูสำยใยรักเพ่ือสร้ำงโลก”) 
 2. ระเบียบวำระกำรประชุม 
 3. แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/ปฏิทิน/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 4. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 
 5. กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน 

 
(ตัวอย่าง) 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

ที ่ รายการ 
การดําเนินงาน 

ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
1 นัดหมำยกำรประชุม 

วันที่........เดือน..............พ.ศ. .......... เวลำ.............น. 
/  

2 ค ำสั่งมอบหมำยงำน  / 
3 ปฏิทินกำรท ำงำน  / 
4 เครื่องมือ งบประมำณ /  

 ฯลฯ   
 

 6. บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) 
 7. ประเมินสรุปผลกำรด ำเนินงำน 
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 2.6.7 ตัวอย่างกิจกรรมสภานักเรียน รู้คิด มีจิตอาสา 
 1. สภำนักเรียนเข้ำร่วมประชุมกับบุคลำกร/หน่วยงำน/องค์กรที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม 
 2. สภำนักเรียนจัดประชุมสมำชิกเสนอเรื่องของกำรพัฒนำนักเรียนในโรงเรียนให้รู้จักคิด      

มีจิตอำสำ เช่น กำรมีมำรยำท กำรรักษำวัฒนธรรมไทย/ท้องถิ่น กำรมีสติในกำรใช้เครื่องมือสื่อสำรต่ำง  ๆ 
รวมทั้งกำรปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตอำสำ (ท่ีประชุมเห็นชอบ และขอรับค ำแนะน ำจำกครูที่ปรึกษำสภำนักเรียน) 

 3. คณะกรรมกำรสภำนักเรียนจัดท ำโครงกำร ขอควำมเห็นชอบจำกครูที่ปรึกษำเพ่ือน ำเสนอ
ต่อผู้บริหำรสถำนศึกษำพิจำรณำ 

 4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเห็นชอบโครงกำรและแต่งตั้งครูที่ปรึกษำร่วมด ำเนินกำรกับสภำนักเรียน 
(งบประมำณมี 3 ส่วน คือ 1. โรงเรียนสนับสนุน 2. สภำนักเรียนขอควำมร่วมมือกับผู้ปกครอง 3. ขอรับกำรสนับสนุน
จำกองค์กร หน่วยงำนต่ำง ๆ) 

 5. สภำนักเรียนน ำเสนอโครงกำร/ประสำนควำมร่วมมือ/ขอรับกำรสนับสนุนจำกเพ่ือนๆ     
ในโรงเรียน/ผู้ปกครอง/ครู/องค์กร หน่วยงำนต่ำงๆ 

 6. ด ำเนินงำนตำมแผน 
 7. ประเมิน/สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 2.6.8 การสรุปและรายงาน 
  1. ตรวจสอบควำมถูกต้อง/เหมำะสมในกำรน ำเสนอข้อมูล 
  2. ตรวจสอบควำมครบถ้วนของข้อมูล 
 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การพิจารณา ร่องรอย/หลักฐาน 
1 .  ก ำ ร ก ำ ห น ด แ ผ น ง ำ น /
โครงกำร/กิจกรรมกำรด ำเนินงำน
ในกำรสร้ำงเครือข่ำย 

1. มีแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ในกำรสร้ำงเครือข่ำยอย่ำงชัดเจน 
2. มีปฏิทินและปฏิบัติกิจกรรม
ตำมท่ีก ำหนดอย่ำงชัดเจน 
3. มี ก ำ รประ เมิ น  ส รุ ป  แล ะ
รำยงำนผลกิจกรรม 
4. มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
กิจกรรมในกำรสร้ำงเครือข่ำย 

1. เอกสำรแผนงำน/โครงกำร 
2. ภำพกิจกรรมปฏิบัติตำมปฏิทิน 
3. ก ำ รป ร ะ เ มิ น ผลและส รุ ป
กิจกรรม 
4. เอกสำรกำรเผยแพร่ 
ประชำสัมพันธ์ /Website 
5. ค ำสั่งกำรปฏิบัติงำน 
6. หลักฐำนอื่นๆ 

2. กำรท ำงำนระหว่ำงสภำนักเรียน
กับเครือข่ำยต่ำง ๆ ได้รับกำร
สนับสนุนด้ำนงบประมำณ/ด้ำน
ทรัพยำกร (จำกชุมชน องค์กร
ภำครัฐ และเอกชน) เพ่ือด ำเนิน
กิจกรรมสภำนักเรียน 

1. มีเครือข่ำยกำรท ำงำนระหว่ำง
สภำนักเรียน /ชุมชน/ องค์กร
ภำครัฐ และเอกชน 
2. สภำนักเรียนให้ควำมร่วมมือ
สนับสนุนเครือข่ำย และเครือข่ำย
ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมสภำ
นักเรียน 
3. ได้รับสนับสนุนงบประมำณ/
สถำนที่ จำกชุมชน/องค์กรภำครัฐ 

1. เอกสำรแผนงำน/โครงกำร 
2. ค ำสั่งกำรปฏิบัติงำน 
3. บันทึกกำรประชุม 
4. บันทึกรำยรับ/รำยจ่ำย 
5. กำรสัมภำษณ์คณะกรรมกำร 
ส ภ ำ นั ก เ รี ย น / อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
เครือข่ำยอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
6. ภำพถ่ำยกำรปฏิบัติกิจกรรม 
7. เอกสำรรำยงำน 
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ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การพิจารณา ร่องรอย/หลักฐาน 
แ ล ะ เ อ ก ช น  ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น
กิจกรรมสภำนักเรียน 
4. มีกำรศึกษำดูงำนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่ำงเครือข่ำย 
5. มี ก ำ รประ เมิ น  ส รุ ป  แล ะ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
สภ ำนั ก เ รี ย นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
เครือข่ำย  

8. มี เ อ ก ส ำ ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชำสัมพันธ์ 
9. Website 
10. หลักฐำนอื่น ๆ 

3. สภำนักเรียน มีส่วนร่วม ในกำร
สนับสนุนกิจกรรมประชำธิปไตย 

1. มี ก ำ ร ใ ห้ ค ว ำ ม รู้ เ รื่ อ ง
ประชำธิป ไตย  และให้ ควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกรรมกับ
นักเรียน/ชุมชน/องค์กรภำครัฐ
และเอกชน 
2. มีกำรท ำข้อตกลง เกี่ ยวกับ
ประชำธิปไตยร่วมกับเครือข่ำย
ชุมชน/องค์กรภำครัฐและเอกชน 

1. เอกสำรหลักฐำน/บันทึก 
กำรร่วมกิจกรรม 
2. ภำพกิจกรรม 
3. เอกสำรรำยงำน 
4. หลักฐำนอื่น ๆ 

4. ส ภ ำ นั ก เ รี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม         
กับกิจกรรมของคณะกรรมกำร
สภำนักเรียน ระดับประเทศ 

กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
ระดับประเทศ  

1. Infographic/ Clip VDO  
2. รำยงำนผลกำรร่วมกิจกรรม 
3. หลักฐำนอ่ืน ๆ ที่ยืนยันกำร
ร่วมกิจกรรม 

5. วิธีกำรท ำงำนที่ดีที่สุด ในเรื่อง
นั้น ๆ มีนวัตกรรม ระบบบริหำร 
วิธีกำร ให้บรรลุเป้ำหมำยระดับ
สูงสุด ปฏิบัติต่อเนื่อง มีหลักฐำน
สนับสนุนแสดงถึงผลงำนหรือ
ควำมส ำเร็จ  

1. เกี่ยวข้องกับภำรกิจสภำนักเรียน
โดยตรง, บอกควำมส ำคัญได้ 
2. กระบวนกำรปฏิบัติครบวงจร 
ปรำกฏเห็นอย่ำงชัดเจน 
3. ก ำ ห นดรู ป แบ บ  ( model) 
วิธีกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 
4. เป็นนวัตกรรม มีกำรริ เริ่ ม
สร้ำงสรรค์ หรือประยุกต์ขึ้นมำใหม ่
5. ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่
ได้รับ 
6. กำรยกย่องชมเชยจำกองค์กร
หน่วยงำนอื่นๆ 
7. กำ ร พัฒนำและปรั บป รุ ง , 
ปฏิบัติได้จริง 
 
 

1. เกี่ยวข้องกับภำรกิจสภำนักเรียน
โดยตรง, บอกควำมส ำคัญได้ 
2. กระบวนกำรปฏิบัติครบวงจร 
ปรำกฏเห็นอย่ำงชัดเจน 
3. ก ำ หนด รู ป แบบ  ( model) 
วิธีกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 
4. เป็ นนวั ตกรรม มี กำรริ เริ่ ม
สร้ำงสรรค์ หรือประยุกต์ขึ้นมำใหม ่
5. ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่
ได้รับ 
6. กำรยกย่องชมเชยจำกองค์กร
หน่วยงำนอื่นๆ 
7. กำ ร พัฒนำและปรั บป รุ ง , 
ปฏิบัติได้จริง  
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ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การพิจารณา ร่องรอย/หลักฐาน 
6. มีผลงำนดีเด่น รำงวัลของ 
สภำนักเรียน 

1. กำรแข่งขันโรงเรียนต้นแบบ
สภำนักเรียน ระดับประเทศ  
2. กำรแข่งขันกิจกรรมสภำนักเรียน 
ในงำนศิลปหัตถกรรมนักเรียน
ระดับชำติ 

1. เกียรติบัตร 
2. ประกำศผลกำรแข่งขัน 

 
 2.7 การประเมินผลการจัดกิจกรรมสภานักเรียน  

           กำรประชุมผลกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน เป็นกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล เพ่ือน ำผลมำใช้ 
เป็นแนวทำงก ำหนดวิธีพัฒนำงำนซึ่งรูปแบบกำรประเมินจะต้องสอดรับกับกำรด ำเนินกิจกรรม จึงจ ำเป็นที่ 
คณะท ำงำนสภำนักเรียนจะต้องเรียนรู้แนวทำงกำรประเมินกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียนเพ่ือใช้เป็น  
เครื่องมือในกำรขับเคลื่อนกิจกรรมสภำนักเรียนให้มีควำมสมบูรณ์รอบด้ำน กำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรม
สภำนักเรียน ก ำหนดขั้นตอนไว้ดังนี้ 
            1. การวางแผนการดําเนินงาน ในกำรวำงแผนกำรประเมินกิจกรรมสภำนักเรียน มีข้ันตอน ดังนี้ 

   1.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินกิจกรรม 
                1.2 ประชุมคณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรด ำเนินงำน 
                1.3 ก ำหนดแนวทำงกำรประเมิน/สิ่งที่ต้องกำรประเมิน/เครื่องมือกำรประเมิน 
                1.4 สร้ำงเครื่องมือกำรประเมิน 
                1.5 น ำเครื่องมือไปปรับใช้ 
                1.6 รวบรวมสรุปผลกำรประเมิน 
                1.7 กำรรำยงำนผลกิจกรรม 

           2. กําหนดรูปแบบการประเมินผลการดําเนินงาน 
               รูปแบบกำรประเมินผล เป็นกรอบหรือแนวคิดส ำคัญเกี่ยวกับกระบวนกำร (Process) 
และวิธีกำรประเมิน (Evaluation Method) โดยประกอบด้วยรูปแบบ ดังนี้ 
                2.1 กำรประเมินบริบทหรือสภำวะแวดล้อม (Content Evaluation) 
                      - เพ่ือประเมินสภำวะแวดล้อม หรือบริบทของกิจกรรม (ก่อนด ำเนินกิจกรรม) 
                2.2 กำรประเมินปัจจัยน ำเข้ำ (Input Evaluation) 
                      - เป็นกำรจัดหำข้อมูล และปัจจัยน ำเข้ำ เพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของแผนงำน (ก่อนด ำเนินกิจกรรม) 
                 2.3 กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) 
                       - เพ่ือตรวจสอบข้อบกพร่อง ศักยภำพ วัสดุอุปกรณ์ บุคลำกร ฯลฯ 
                       - เพ่ือรวบรวมสำรนิเทศส ำหรับกำรตัดสินใจวำงแผนงำน (ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 
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   2.4 กำรประเมินผล (Product Evaluation) 
                      - เป็นกำรประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้นจำกกำร
ด ำเนินกิจกรรมกับ เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ (Goals and Objective) ที่ก ำหนดไว้เพ่ือทรำบผลว่ำบรรลุ
เป้ำหมำยของกิจกรรมหรือไม่ ช่วยให้ผู้ด ำเนินงำนน ำข้อมูลกำรประเมินไปพัฒนำกำรด ำเนินงำน (หลังเสร็จสิ้น
กิจกรรม) 
  3. เครื่องมือประเมินการดําเนินงาน 
                   เครื่องมือประเมินผลกำรด ำเนินงำน เป็นสิ่งที่จะบอกให้เรำทรำบถึงควำมส ำเร็จที่เกิดขึ้น    
มำกน้อยเพียงใด ดังนั้น กิจกรรมต่ำง ๆ จ ำเป็นต้องใช้เครื่องมือกำรประเมินผลที่สอดรับกับกำรด ำเนินงำน   
ทั้งนี้ เพรำะกำรประเมินผลเป็นหัวใจของกำรรับรองควำมส ำเร็จ หลักกำรพ้ืนฐำนในกำรประเมินผลทั่ว ๆ ไปนั้น
จะต้องมีกำรวัด (Measurement) ข้อมูลด ำเนินกำรไปด้วยเสมอกำรวัดจึงเป็นสิ่งส ำคัญที่จะได้มำซึ่งข้อมูล    
เพ่ือกำรประเมินผล 
                    3.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินผล 
   ตัวอย่ำงเครื่องมือที่ ใช้ในกำรประเมินผลกิจกรรม ประกอบด้วยแบบสังเกต          
แบบสัมภำษณ์ แบบสอบถำม และแบบประเมินผลอ่ืน ๆ ซึ่งโดยปกติ ผู้ ด ำเนินกำรประเมินผลจ ำเป็นต้อง
พัฒนำขึ้นมำ เพ่ือใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล หรือควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม เช่น 

 1. แบบสอบถำม (Questionnaire) 
 2. แบบสัมภำษณ์ (Interview) 
 3. แบบสังเกต (Observation) 

                       3.1.1 แบบสอบถำม (Questionnaire)  
                               เป็นเครื่องมือที่นิยมใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล เพรำะประหยัดงบประมำณ
เวลำ และเหมำะสมกับกำรเก็บข้อมูลที่อยู่ในลักษณะกระจำย และมีจ ำนวนมำก แบบสอบถำม จ ำแนกได้        
2 ชนิด คือ 
                            - แบบสอบถำมปลำยปิด (Close Ended Questionnaire) เป็นแบบสอบถำม   
ทีก่ ำหนด ค ำถำม และมีค ำตอบให้เลือก 
                            - แบบสอบถำมปลำยเปิด (Open Ended Questionnaire) เป็นแบบสอบถำม  
ที่ก ำหนดค ำถำมแล้วไม่มีค ำตอบให้เลือก ผู้ตอบสำมำรถเขียนตอบตำมควำมคิดเห็น เช่น ข้อคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ ที่มีต่อกำร ด ำเนินกิจกรรม 
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   1) ตัวอย่ำงแบบสอบถำมปลำยปิด 

ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยท่ีสุด 
1 

1       
2       
3       

 
   2) ตัวอย่ำงแบบสอบถำมปลำยเปิด 
              ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
. 
   3) ลักษณะของแบบสอบถำมท่ีดี 
                                    - มีรูปแบบและตัวอักษรเหมำะสมได้ขนำด อ่ำนง่ำย 
                                    - เรียงเลขข้อและหน้ำอย่ำงมีระเบียบ เว้นระยะให้เหมำะสม อ่ำนง่ำย 
                                    - มีค ำแนะน ำในกำรตอบอย่ำงชัดเจน 
                                    - ข้อค ำถำมแต่ละข้อควรมีประเด็นหลักประเด็นเดียว 
                                    - จ ำนวนข้อค ำถำมไม่มำกนัก 
                     3.1.2 แบบสัมภำษณ์ (Interview)  
                             กำรสัมภำษณ์เป็นเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลที่มีจุดมุ่งหมำย แน่นอนอำจท ำแบบ   
เป็นทำงกำรหรือแบบไม่เป็นทำงกำรก็ได้ กำรสัมภำษณ์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
                              1) กำรสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสร้ำงแน่นอน (Un-structure Interview) ใช้ในกรณี
ที่ต้องกำรข้อมูลแนวลึกรำยละเอียดมำก ๆ ในแบบสัมภำษณ์จะมีแต่หัวข้อใหญ่ ๆ ข้อค ำถำมจะปรับไปตำมข้อมูล    
ที่ได้โดยผู้สัมภำษณ์ต้องไม่ทิ้งประเด็นหลัก 
                                2) กำรสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง (Structure Interview) แบบสัมภำษณ์แบบนี้      
มีลักษณะ เป็นแบบสอบถำม มีรำยละเอียดของค ำถำมต่ำง ๆ ที่ผู้สัมภำษณ์ต้องกำรถำมผู้ถูกสัมภำษณ์           
ผู้สัมภำษณ์ทุกคนจะ ถำมค ำถำมที่เหมือน ๆ กัน 
   เทคนิคการสัมภาษณ์ที่ดี 
      - พยำยำมสร้ำงสถำนกำรณ์ให้อยู่ในบรรยำกำศของกำรสนทนำ 
      - ให้ระลึกว่ำกำรสัมภำษณ์มิใช่กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
      - หลีกเลี่ยงกำรพูดจำเชิงอบรมกับผู้ให้สัมภำษณ์ 
      - ต้ังค ำถำมให้น่ำสนใจ แต่หลีกเลี่ยงข้อควำมที่กระทบกระเทือนผู้ให้สัมภำษณ์ 
      - ต้องมั่นใจว่ำผู้ให้สัมภำษณ์เข้ำใจค ำถำม 
      - ควรมีค ำถำมที่ตรวจสอบค ำตอบได้ โดยมิให้ผู้สัมภำษณ์รู้ตัว 
      - กรณีท่ีผู้ให้สัมภำษณ์ตอบไม่ตรงประเด็น ต้องพยำยำมกลับเข้ำสู่ประเด็น 
      - หำกต้องใช้เครื่องบันทึกเสียงต้องขออนุญำตผู้ให้สัมภำษณ์ 
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  3.1.3 แบบสังเกต (Observation)  
                              กำรสังเกตเป็นกระบวนกำรเก็บข้อมูล โดยกำรบันทึกพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่ำง    
ในสถำนกำรณ์เฉพำะโดยอำศัยประสบกำรณ์ของผู้สังเกต 
                        1) ลักษณะของแบบสังเกต 
                                 - แบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) เป็นเครื่องมือที่ประกอบด้วยข้อควำม  ซึ่ง
ระบุถึงพฤติกรรม ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับสิ่งที่ต้องกำรประเมิน กำรบันทึกส่วนใหญ่จะเป็นกำรบันทึกว่ำมีหรือไม่ 
                                - แบบประเมินค่ำ (Rating Scale) เป็นแบบสังเกตที่ใช้ในกำรประเมินสิ่งที่สังเกต 
โดยกำรแปลง ค่ำในด้ำนคุณภำพให้อยู่ในรูปของตัวเลขหรือประมำณ โดยกำรจัดล ำดับควำมมำกน้อย เช่น กำร
บันทึกพฤติกรรม กำรมีส่วนร่วมกิจกรรมของนักเรียน 
 
 4. การวัดผล (Measurement) 
  กำรวัดเป็นกระบวนกำรก ำหนดตัวเลข หรือสัญลักษณ์แทนปริมำณ หรือคุณภำพของ 
คุณลักษณะ หรือคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องกำรวัดโดยสิ่งที่ต้องกำรวัดนั้นเป็นผลมำจำกกำรกระท ำ หรือกิจกรรม
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง หรือหลำยอย่ำงร่วมกัน 
 

การวัดและการประเมินการดําเนินงาน 
การวัด การประเมิน 

1. วัดอะไร 
     กระบวนกำรด ำเนินงำน (Process) ขับเคลื่อน 
กิจกรรมสภำนักเรียนตำมขอบเขตกำรประเมิน         
และวิธีกำรประเมินในคู่มือกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียน
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

1. ประเมินอะไร 
     ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม 

2. วัดอย่ำงไร 
     ใช้ กำรสั ง เกต กำรสั มภำษณ์  แบบสอบถำม 
แบบฟอร์มอ่ืน ๆ 

2. ประเมินอย่ำงไร 
    ใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้จำกแบบวัดมำเทียบกับ
เกณฑ์/ พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือตัดสินผล/
ตัดสินใจ 

3. ใครวัด 
     ตัวนักเรียนเอง คณะกรรมกำรสภำนักเรียน คุณครู 
ผู้บริหำร ผู้ปกครอง คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ฯลฯ 

3. ใครประเมิน 
     ตัวนักเรียนเอง คณะกรรมกำรสภำนักเรียน 
ค รู  ผู้ บ ริ ห ำ ร  ผู้ ป กค รอ ง  คณะกร รมกำ ร
สถำนศึกษำ ฯลฯ 

4. วัดเมื่อไร 
    วัดก่อน ระหว่ำงและหลังกำรด ำเนินกิจกรรม 

4. ประเมินเมื่อไร 
    ก่อนระหว่ำงและหลังกำรด ำเนินกิจกรรม 

5. วัดท ำไม 
     วัดเพ่ือบอกให้รู้ว่ำนักเรียน คณะกรรมกำร 
สภำนักเรียน เกิดกำรเรียนรู้หรือไม่ คณะครู  
หรือ ผู้เกี่ยวข้องให้กำรสนับสนุนได้ดีเพียงใด 

5. ประเมินไปท ำไม 
     เพ่ือตัดสินผลกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
ว่ำมีผลต่อใคร อย่ำงไร 
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 5. แนวทางการตรวจสอบการประเมินผลการจัดกิจกรรมของสภานักเรียน 
                 5.1 ตรวจสอบควำมครบถ้วนของแบบประเมินกิจกรรมของสภำนักเรียน 
                 5.2 ตรวจสอบควำมเพียงพอ และสอดคล้องของแบบประเมินผลกับเนื้อหำกิจกรรม 
                 5.3 ตรวจสอบบันทึกกำรประชุม ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร และเอกสำรมอบหมำยงำน      
หรือเอกสำรอื่น ๆ ที่บ่งบอกถึงรำยละเอียดขอบข่ำยหน้ำที่ของผู้รับผิดชอบงำนประเมินผล 
                 5.4 ตรวจสอบควำมถูกต้อง/เหมำะสม ในกำรน ำเสนอข้อมูล 
                 5.5 ตรวจสอบควำมครบถ้วนในกำรน ำเสนอผลกำรประเมินกิจกรรม 
 
 6. การสรุปและรายงานผล 
                 คณะกรรมกำร/ผู้ประเมินผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรมสภำนักเรียนก ำหนดขั้นตอน ดังนี้ 
                 6.1 ตรวจสอบ และวิเครำะห์ข้อมูลจำกเครื่องมือกำรประเมินที่ก ำหนด 
                 6.2 สรุปผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมเครื่องมือกำรประเมิน 
                 6.3 น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมเครื่องมือกำรประเมิน 
                 6.4 จัดท ำเอกสำรรำยงำนผลกำรประเมินกิจกรรมสภำนักเรียน 
 
หมายเหต ุ: รูปกำรประเมินกิจกรรมควรมีควำมหลำกหลำย ไม่ควรใช้รูปแบบเดียวกัน เพ่ือประเมินแต่ละกิจกรรม 
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 2.8 วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

  2.8.1 การจัดทําวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

   วิธีกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศหรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่ำ Best practice ก ำลังเป็นที่นิยม   
ในวงกำรกำรศึกษำของประเทศไทย องค์กรทำงกำรศึกษำก ำหนดให้มีกำรประกวด Best practice ในด้ำนต่ำง ๆ 
เช่น กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน, กำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน และปรัชญำชองเศรษฐกิจพอเพียง    
เป็นต้น ทั้งในระดับโรงเรียน, ระดับกลุ่มโรงเรียน, ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ, ระดับภำค และระดับประเทศ     
ซึ่งหลำยโรงเรียนได้มีกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรในสังกัด จัดท ำ Best practice    
ท ำให้เกิดค ำถำมตำมมำว่ำ Best  practice คืออะไร และมีวิธีกำรท ำอย่ำงไร ซึ่งจะขอน ำเสนอข้อมูลเพ่ือสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ตรงกันและเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำ Best practice ต่อไป 
   Best Practice คืออะไร 
    Best Practice หมำยถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนกำรปฏิบัติที่ผ่ำนกำรวิจัย 
ทดลองหรือผ่ำนประสบกำรณ์อย่ำงต่อเนื่อง จนสำมำรถพิสูจน์ได้ว่ำน ำไปสู่เป้ำหมำยหรือผลลัพธ์ที่ต้องกำร      
ซึ่งส่งผลให้องค์กำรประสบควำมส ำเร็จหรือน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศตำมเป้ำหมำยเป็นที่ยอมรับในวงวิขำกำรหรือ
วิชำชีพนั้นๆ มีหลักฐำนของควำมส ำเร็จปรำกฏชัดเจนมีกำรสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนกำรปฏิบัติ ตลอดจน
ควำมรู้และประสบกำรณ์ ที่ได้บันทึกเป็นเอกสำร และเผยแพรให้หน่วยงำนภำยในหรือภำยนอกสำมำรถ
น ำไปใช้ประโยชน์ได ้
   Best practice มีความเป็นมาอย่างไร 
    Best practice มีจุดเริ่มต้นจำกกำรแพทย์ที่เป็นวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ดีน ำสู่
ผลส ำเร็จ มีกำรแลกเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัตินั้นกับหน่วยงำนอ่ืน ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก และที่สุดคือ กำรน ำ 
Best practice ไปใช้จนเป็นมำตรฐำนของหน่วยงำน เช่น โปรแกรมกำรเชิญชวนผู้ดูแลผู้ป่วยที่เป็นมะเร็งต่อมลูกหมำก
ของกลุ่มแพทย์เฮนรี่ฟอร์ด โดยให้ผู้ป่วยสำมำรถดูแลตนเองได้ที่บ้ำนร่วมกับกำรรักษำที่ศูนย์กำรรักษำ         
โดยด ำเนินกิจกรรมในลักษณะของกำรวิจัยส ำหรับประเทศไทย Best practice เริ่มเข้ำมำยังวงกำรกำรศึกษำ  
ใน พ.ศ. ๒๕๔๖ พร้อม ๆ กับโครงกำร “โรงเรียนในฝัน” ที่มุ่งให้เกิดกำรปรับวีธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน ยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ทั้งระบบให้ทันสมัย เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ คิดเป็น มีทักษะ
ชีวิต มีควำมเป็นไทย และมั่นใจในตนเอง โดยจัดให้มีกำรประกวด Best practice ทั้งในส่วนของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ครู และนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้เกิดกระแสกำร "สร้ำง" Best practice ในวงกำรกำรศึกษำไทย
กระทั่งทุกวันนี้ 
    Best Practice เกิดขึ้นจากอะไรได้บ้าง 
    Best Practice เกิดจำกตัวบุคคล เนื่องมำจำกในกำรท ำงำน ทุกคนจะเกิด
กำรเรียนรู้ไปสู่เป้ำหมำยงำน ซึ่งผู้ปฏิบัติจะเรียนรู้ Good Practice หรือ Best Practice ควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ที่ดี
หรือเกิดจำกกำรได้รับรู้ข้อเสนอแนะผู้บริหำร เพ่ือนร่วมงำน หรือจะเป็นหน่วยงำนอ่ืนๆ ซึ่งก่อให้เกิดกำรสร้ำงสรรค์
วิธีกำรใหม่ๆ ขึ้น หรือวิธีกำรที่ดีกว่ำเดิม 
    Best Practice เกิดจำกอุปสรรค กำรท ำงำนต่ำง ๆ ย่อมมีอุปสรรคต่ำง ๆ   
ที่เป็นตัวขัดขวำงไม่ให้งำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่มุ่งหวังเอำไว้ เกิดควำมกดดันที่มำจำกผู้บริหำรหรือกำรแข่งขัน
จำกคู่แข่ง สิ่งต่ำง ๆ เหล่ำนี้จะเป็นตัวกระตุ้นให้เรำเกิดกำรแสงหำแนวทำง กระบวนกำรในกำรแก้ปัญหำ      
และผ่ำนอุปสรรคไปให้ได้ ก่อให้เกิด Best Practice เกิดจำกแรงบันดำลใจที่อยำกจะพัฒนำ หรือค้นหำวิธีกำรใหม่ ๆ 



45  

 

เพ่ือควำมพึงพอใจของหน่วยงำนหรือของตนเอง เพ่ือสร้ำงประสิทธิภำพที่ดีกว่ำเดิม 
   วิธีการช่วยค้นหา Best practice 
 กำรพิจำรณำว่ำสิ่งที่เรำคิดว่ำเป็น Best practice นั้น “ใช่” หรือ “ไม”่  มีวิธีกำร
ช่วยค้นหำ ดังนี้ 
         ๑. ในกำรด ำเนินกำรมีวิเครำะห์บริบทควำมคำดหวังของสถำนศึกษำ ชุมชน 
และผู้มีส่วนได้เสียโดยบูรณำกำรกับส่วนต่ำง ๆ ในองค์กร (Integrate) 
         ๒. ในกำรด ำเนินกำรมีควำมเป็นระบบ (Systematic) มีกระบวนกำรและผลลัพธ์
ที่มีควำมโดดเด่น (Outstanding process and results) โดยอำจใช้วงจรคุณภำพ (PDCA) ครบทั้งวงจร 
        ๓. ในกำรด ำเนินกำรมีกำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรใช้เครื่องมือหรือวิธีกำร 
ใหม่ ๆ และน ำไปใช้จนมีผลลัพธ์ที่มีควำมโดดเด่นและยั่งยืน (Long standing Performances) 
        ๔. ในกำรด ำเนินกำร สำมำรถตอบค ำถำมต่อไปนี้ 

    ๑) นวัตกรรมนั้น คืออะไร (What) 
    ๒) นวัตกรรมนั้นผลิตหรือใช้อย่ำงไร (How) 
    ๓) นวัตกรรมนั้นท ำเพ่ืออะไร (Why) 

       ๕. ในกำรด ำเนินกำรมีกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ส ำเร็จและบทเรียนที่ได้เรียนรู้
จำกกำรใช้นวัตกรรมโดยมีควำมเชื่อมโยงในหลำยปัจจัย (Linkage) จนได้รับกำรชื่นชมและกำรยกย่อง (Praises 
and recognitions) 
       เมื่อค้นหำนวัตกรรมที่จะเป็น Best practice ได้แล้ว ขั้นตอนต่อมำคือกำรพิจำรณำ
นวัตกรรมนั้นว่ำเป็น Best practice จริงหรือไม่ ด้วยวิธีกำรต่อไปนี้ 

   ๑. มีควำมสอดคล้องกับควำมคำดหวังของโรงเรียน ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย 
   ๒. มีวงจรคุณภำพชัดเจน 
   ๓. สำมำรถบอกเล่ำได้หรือไม่ว่ำ “ท ำอะไร” “ท ำอย่ำงไร” และ “ท ำไมจึงท ำ” 
   ๔. ผลที่เกิดขึ้นสอดคล้องหรือสะท้อนวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 
   ๕. ต้องเป็นสิ่งที่ “ปฏิบัติได้จริงและเห็นผลแล้ว” ไม่ใช่แนวคิดหรือทฤษฎี 

  2.8.2 จะเขียน Best practice อย่างไร 

  หลังจำกที่เลือกนวัตกรรมที่เป็น Best practice ได้แล้ว “อุปสรรค” ต่อมำ คือ จะเขียน
นวัตกรรมให้เป็น Best practice ได้อย่ำงไร ซึ่งจะขอน ำเสนอองค์ประกอบของรำยงำน Best practice ดังนี้ 
  ๑. ควำมส ำคัญ Best practice ควรระบุเหตุผล ควำมจ ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร 
แนวคิดหลักกำรส ำคัญในกำรออกแบบนวัตกรรมให้ชัดเจน จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำและมีหลักฐำน
อ้ำงอิงสมบูรณ์ถูกต้องตำมหลักวิชำกำร 
  ๒. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำน ต้องมีควำมชัดเจน สมบูรณ์ เป็นรูปธรรม 
ทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพ สอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำ 
  ๓. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน เป็นขั้นตอนส ำคัญที่อำจ “ชี้เป็นชี้ตำย” ในควำมเป็น Best practice ได้
หลักส ำคัญของกำรเขียนขั้นตอนกำรด ำเนินงำนคือ “กำรสื่อสำร” ถึงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ต้น       
กระทั่งส ำเร็จเป็นผลงำน ขั้นตอนต้องมีควำมสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีทฤษฎีรองรับ 
และท่ีส ำคัญหำกน ำเสนอเป็น “Flow chart” ได้จะช่วยเพิ่มควำมน่ำเชื่อถือจำก “ผู้ประเมิน” 
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  4. ผลกำรด ำเนินงำนหรือประโยชน์ ต้องระบุควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนที่เกิดจำกกำรน ำ 
นวัตกรรมไปใช้ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนหรือไม่ ตรงวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำน
หรือไม่ หำกมีหลักฐำนสนับสนุนจะสำมำรถ "ท ำคะแนน" ได้มำก 
  ๕. ปัจจัยควำมส ำเร็จ สิ่งที่ช่วยให้นวัตกรรมนี้ประสบควำมส ำเร็จคืออะไรบ้ำง หำกเขียนเป็น
ด้ำน ๆ เช่น ด้ำนผู้บริหำร ด้ำนครู ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนนักเรียน และด้ำนชุมชน จะเป็นกำรแสดง
ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และเข้ำใจในนวัตกรรมของตนเอง กำรมีหลักฐำนประกอบอย่ำงขัดเจนเป็นสิ่งที่
สนับสนุนนวัตกรรมได้อย่ำงดียิ่ง 
  ๖. บทเรียนที่ได้รับ ควรสรุปเป็นหลักกำร ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และข้อควรระมัดระวัง     
ในกำรน ำนวัตกรรมไปใช้ แนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมให้ประสบควำมส ำเร็จเพ่ิมขึ้น และกำรส่งผลต่อวงกำร
กำรศึกษำ 
  ๗. กำรเผยแพร่ กำรได้รับกำรยอมรับ และรำงวัลที่ได้รับ นวัตกรรมส่วนมำกท่ีน ำเสนอให้เป็น 
Best practice มักจะมีจุดอ่อนในข้อนี้ ดังนั้น กำรน ำเสนอนวัตกรรมเพ่ือเป็น Best practice หำกมีรำงวัล    
จำกกำรประกวดแข่งขันในระดับต่ำง ๆ หรือได้รับกำรคัดเลือกให้น ำเสนอในกำรประชุมหรือสัมมนำต่ำง ๆ    
หรือกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรที่เป็นที่ยอมรับในวงกำรศึกษำ จะเป็นกำรแสดงควำมส ำเร็จและ 
“ควำมกว้ำง”ของนวัตกรรมได้ 
  ดังนั้น ในกำรจัดท ำเอกสำร Best practice ควรมีควำม “คม” ในหลักกำร ทฤษฎีที่น ำมำ
พัฒนำนวัตกรรมหรือเป็นหลักในกำรปฏิบัติ “ชัด” ในที่มำของนวัตกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร
บทเรียนที่ได้รับ และกำรได้รับรำงวัลหรือกำรยอมรับ “ลึก” ในผลกำรด ำเนินงำน ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ           
ซ่ึง Best practice ควรเกิดจำกกำรผลิต/พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้หรือวิธีกำรปฏิบัติที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนและปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องกระทั่งเกิดผลส ำเร็จเป็นที่ประจักษ์ และไม่ใช่กำร “ลำก” ผลงำนที่ปรำกฏ   
เข้ำสู่ทฤษฎีหรือแนวคิดต่ำงๆ เพ่ือให้เกิดเป็นโมเดล (model)  

 2.8.3 จะการนําเสนอ Best practice เป็น "Flow chart" ได้อย่างไร 

  กำรพัฒนำคนสู่ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนต้องพัฒนำหลักสูตรให้หันโลกดิจิทัลและเทคโนโลยี    
ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำเป็นรูปธรรม กำรเรียนภำษำคอมพิวเตอร์ หรือ โค้ดดิ้ง (Coding) ซึ่งทักษะ  
ภำษำที่ใช้สื่อสำรกับคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีในอนำคต ท ำให้เข้ำใจกำรท ำงำนของปัญญำประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: Al) และหุ่นยนต์ สอดคล้องกับกำรเตรียมก ำลังคนของประเทศให้มีทักษะเท่ำทันโลก
ยุคดิจิทัล มีอำชีพ ตลอดจนมีคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน 
  โค้ดดิ้ง (Coding) ไม่ได้พูดถึงเพียงแค่กำรป้อนชุดค ำสั่งเท่ำนั้น แต่รวมไปถึงควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
(Creative Thinking) และทักษะกำรคิดที่เป็นระบบ (Organized Thinking) มีตรรกะวิเครำะห์สิ่งต่ำง ๆ ที่อยู่ใน
ชีวิตประจ ำวัน รู้จักคิดท่ีจะแก้ไขปัญหำ ด้วยข้อจ ำกัดต่ำงๆ ที่มีอยู่ในโลกยุคดิจิทัล 
  กำรประยุกต์ใช้ศำสตร์อัลกอริทีม (Algorithm) หรือกำรเขียนขั้นตอนวิธี ซึ่งเป็นล ำดับกำร
เปลี่ยนข้อมูลน ำเข้ำ (Input) ออกมำเป็นผลลัพธ์ (output) โดยขั้นตอนวิธีดังกล่ำวนั้นจะสำมำรถน ำมำใช้        
ในกำรออกแบบโปรแกรมในคอมพิวเตอร์ได้ 
  ส ำหรับกำรออกแบบระบบกำรบริหำรสถำนศึกษำ และกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนเรำ
สำมำรถประยุกต์ใช้กระบวนกำรออกแบบเชิงระบบเพ่ือช่วยให้เห็นกระบวนกำรตั้งแต่ต้นจนถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
ได้ที่ เรียกว่ำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน จำกนั้นจึงน ำเขียนเป็นผังกระบวนกำรด ำเนินงำน ( low Chart)           
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ตำมรูปแบบ โดยมีสัญลักษณ์เบื้องต้นตังนี้ 
 

สัญลักษณ์ ชื่อเรียก ความหมาย 
 
 
 

จุดเริ่มต้น/จุดสิ้นสุด  - ใช้เป็นจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด 

 กำรปฏิบัติกิจกรรม/กระบวนกำร 
 
 

- ใช้เป็นสัญลักษณ์กำรปฏิบัติงำน 
/ขั้นตอน 

 กำรรับข้อมูล และกำรแสดงข้อมูล - ใช้เป็นสัญลักษณ์แสดงผลรับ
และ 
กำรรับค่ำ 

 
 
 

กำรตัดสินใจ - ใช้เป็นสัญลักษณ์แสดงกำร
ตัดสินใจเลือก 

 ลูกศร - เป็นตัวน้ ำกำรไหลของ
กระบวนกำร 

 
 
 

เอกสำร - ใช้เป็นสัญลักษณ์แสดงเอกสำร 

 
  
  



48  

 

2.8.4 ตัวอย่างการเขียนวิธีหรือแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ชื่อผลงานวิธีหรือแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
(เป็นชื่อเรื่องที่ระบุให้ทรำบจุดมุ่งหมำยของวิธีหรือแนวทำงปฏิบัติงำนนวัตกรรมในกำรแก้ปัญหำ/พัฒนำ) 
 
ตัวอย่าง 
“ระบบสืบค้นข้อมูลผู้จบหลักสูตรเพื่อสนับสนุนการดําเนิงานทะเบียนนักศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงาน กศน.จังหวัดลําพูน” 
 
ชื่อเจ้ำของผลงำน...............................................................................................  .................... สังกัด
.................................เบอร์โทร.............................E-mail.............................................. 
 
  ๑. ความเป็นมาและความสําคัญของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
      ระบุสภำพปัญหำควำมต้องกำรหรือเหตุผลควำมจ ำเป็นของสิ่งที่จะพัฒนำได้ชัดเจน             
มีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำและมีหลักฐำนอ้ำงอิง เสนอแนวทำงแก้ปัญหำหรือกำรพัฒนำโดยใช้
หลักกำรในกำรออกแบบผลงำนที่สัมพันธ์กับปัญหำหรือสิ่งที่จะพัฒนำและสอดคล้องกับควำมต้องกำร         
ของกลุ่มเป้ำหมำยสถำนศึกษำและชุมชน) 
      กำรเขียนควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ เพ่ือเล่ำให้ผู้อ่ำนทรำบถึง ควำมเป็นมำ   
ของวิธีหรือแนวทำงปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศโดยเขียนให้ผู้อ่ำนมองเห็นควำมจ ำเป็นและสภำพปัญหำของกำร
ด ำเนินกำรวิธีหรือแนวทำงปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ มักจะเขียนเป็นย่อหน้ำ ๆ ไม่ยืดยำวเกินไป พยำยำมให้เนื้อควำม
ต่อเนื่องกัน มักจะเริ่มจำกสภำพปัญหำ อำจมีแนวทำงในกำรเขียนเป็นล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
     ๑. ขั้นปัญหำ กล่ำวถึงสภำพปัญหำที่พบในกำรด ำเนินงำน/กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
หรือสภำพกำรกำรด ำเนินงำน/กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่พึงประสงค์ 
     ๒. ขั้นวิเครำะห์ปัญหำ ระบุถึงสภำพปัญหำของกำรด ำเนินงำน/กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
โดยกำรวิเครำะห์ปัญหำนั้นๆ อย่ำงรอบคอบ เพ่ือชี้ให้เห็นประเด็นของกำรด ำเนินกำรวิธีหรือแนวทำงปฏิบัติงำน
ที่เป็นเลิศหำกมีตัวเลขประกอบให้น ำมำระบุด้วย 
    ๓. ขั้นสรุปแนวทำงท่ีจะแก้ปัญหำหรือพัฒนำ ระบุวิธีกำรหรือนวัตกรรมที่น ำมำแก้ไข 
ปัญหำหรือพัฒนำคุณภำพกำรด ำเนินงำน/กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
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ตัวอย่ำง 

ความเป็นมาและความสําคัญ 
  กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กศน. ที่ผ่ำนมำ มีกำรพัฒนำหลักสูตรมำเป็นล ำดับเริ่มตั้งแต่หลักสูตร
กำรศึกษำผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ หลักสูตรกำรศึกษำนอกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้น พุทธศักรำช ๒๕๓0 หลักสูตรกำรศึกษำนอกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย พุทธศักรำช ๒๕๓๐ 
หลักสูตรกำรศึกษำนอกโรงเรียนระดับประถมศึกษำ พุทธศักรำช ๒๕๓๑ หลักเกณฑ์และวิธีกำรจัดกำรศึกษำ
นอกโรงเรียน หลักสูตรกำรศึกษำชั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช ๒๕๔๔ หลักสูตรกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช ๒๕๕๑ รวมทั้ง หลักสูตรกำรศึกษำนอกโรงเรียนระดับประกำศนียบัตร (กศน. ปวช 
พุทธศักรำช ๒๕๓๙ หลักสูตรกำรศึกษำนอกโรงเรียนระดับประกำศนียบัตร (กศน.ปวช ปรับปรุงพุทธศักรำช 
๒๕๔๖ และหลักสูตรกำรศึกษำนอกโรงเรียนระดับประกำศนียบัตร (กศน.ปวช พุทธศักรำช ๒๕๕๖                
ซึ่งกำรด ำเนินงำนในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของ กศน. ตำมหลักสูตรดังกล่ำว พบว่ำ กำรจัดเก็บข้อมูลผู้จบ
หลักสูตรที่ใช้อยู่ในแบบเดิม มีกำรจัดเก็บเป็นเอกสำรไม่เป็นระบบไม่ชัดเจน ท ำให้เมื่อต้องกำรสืบข้อมูลต้องใช้
เวลำมำก และหำไม่เจอ เพรำะกำรท ำงำนในปัจจุบันมีกำรลดขั้นตอนของกำรท ำงำน กำรสืบค้นข้อมูลผู้จบ
หลักสูตรจำกเอกสำรที่ไม่เป็นระบบ ท ำให้ท ำงำนได้ช้ำ ดังนั้น จำกกำรที่มีข้อมูลอยู่แล้วแต่ไม่สำมำรถน ำมำใช้ได้
อย่ำงสะดวก รวดเร็ว จึงท ำให้เกิดกำรปรับปรุงระบบข้อมูลที่ใช้อยู่ให้สอดคล้องกับกำรท ำงำนในปัจจุบัน และ
เพ่ิมประสิทธิภำพของกำรท ำงำนให้รวดเร็วในส่วนของกำรสืบค้นข้อมูลผู้จบหลักสูตร 
  กำรพัฒนำและจัดท ำระบบสืบค้นข้อมูลผู้จบหลักสูตร เป็นกำรน ำเทคโนโลยีมำพัฒนำในกำรจัดท ำ
ระบบสืบค้นข้อมูลผู้จบหลักสูตรให้อยู่ในรูปแบบกำรแสดงผลในกำรค้นหำข้อมูลที่รวดเร็ว ส่งผลให้เป็นกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรค้นหำผู้จบห่ลักสูตรที่ต้องกำร และเป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำ เนินงำนทะเบียน
นักศึกษำของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำน กศน.จังหวัดล ำพูน 
  ๒. วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายของการดําเนินงาน 
   กำรก ำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมำยของกำรกำรด ำเนินงำน เป็นขั้นตอนที่ส ำคัญ         
อีกขั้นตอนหนึ่งของกำรด ำเนินงำน เพ่ือเป็นแนวทำงให้ผู้ด ำเนินงำนสำมำรถบอกรำยละเอียดได้ว่ำ จะต้องท ำ
อะไรบ้ำง กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ ควรก ำหนดเป็นข้อ ๆ ต้องเป็นสิ่งที่ปฏิบัติจริง วัดได้ประเมินได้ สอดคล้อง
กับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของสถำนศึกษำและชุมชนและส่งผลในภำพกว้ำง 
 
  

  



50  

 

ตัวอย่าง 

ชื่อผลงาน : ระบบสืบค้นข้อมูลผู้จบหลักสูตรเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนทะเบียนนักศึกษำของสถำนศึกษำ    
ในสังกัดส ำนักงำน กศน.จังหวัดล ำพูน 
 
วัตถุประสงค ์
  ๑. เพ่ือพัฒนำระบบฐำนข้อมูลรวมผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้ครบถ้วนถูกต้อง ทันสมัย     
และเชื่อมโยงอย่ำงเป็นระบบ 
  ๒. เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถสืบค้นได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว ทันควำมต้องกำร 
เป้าหมาย 
  ต้องเขียนให้ชัดเจนเพ่ือแสดงให้เห็นผลงำนหรือผลลัพธ์ที่ระบุคุณภำพ หรือปริมำณงำนที่คำดว่ำจะท ำ
ให้บังเกิดขึ้นในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ ซึ่งกำรก ำหนดผลงำนอำจก ำหนด เป็นร้อยละหรือจ ำนวนหน่วยที่แสดง
ปริมำณหรือคุณภำพต่ำงๆให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 
ตัวอย่าง 
  เชิงปริมาณ 
  ลดเวลำในกำรสืบค้นข้อมูลได้มำกกว่ำ ๑๐ เท่ำ 
  เชิงคุณภาพ 
  ข้อมูลผู้จบหลักสูตรถูกจัดเก็บเข้ำระบบอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
 
๓. กระบวนการ/ขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice 
  กำรออกแบบผลงำน/นวัตกรรม: ออกแบบผลงำน/นวัตกรรมสอดคล้องกับจุดประสงค์และเป้ำหมำย
โดยมีแนวคิดส ำคัญรองรับอย่ำงสมเหตุสมผลสำมำรถอ้ำงอิงได้น ำมำเป็นพ้ืนฐำนในกำรออกแบบกิจกรรมได้    
และทุกกิจกรรมมีควำมเชื่อมโยงสอดคล้องกันกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม: ด ำเนินกำรตำมกิจกรรมที่ออกแบบ
ไว้ทุกขั้นตอนและมีกำรปรับปรุงและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน : มีกิจกรรมกำรปฏิบัติ
ปรำกฏชัดเจนเป็นล ำดับขั้นตอน สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงมีวิธีกำรหรือองค์ควำมรู้ใหม่ที่ส่งผลต่อเป้ำหมำย
และกำรพัฒนำอย่ำงมีคุณภำพกำรใช้ทรัพยำกร: ประยุกต์ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงเหมำะสมคุ้มค่ำสอดคล้องกับ
บริบทของสถำนศึกษำหรือหน่วยงำน) ใช้วิธี (System Appoach) ประกอบด้วย Input Process Output 
Feedback และทุกชั้นตอนจะควบคุมโดยวงจรคุณภำพ PDCA Input : สิ่งต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกระบวนกำร
หรือโครงกำรต่ำง ๆ เช่น ครู ผู้เรียน Process :กำรน ำเอำสิ่งที่ป้อนเข้ำไปมำจัดกระท ำ เพ่ือให้เกิดผลบรรลุ    
ตำมวัตถุประสงค์ที่ต้องกำร เช่น กำรสอนของครู กำรให้ผู้เรียนท ำกิจกรรม เป็นต้น Output : ผลที่ได้จำกกำรกระท ำ
ในชั้นที่สอง ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ผลงำนของผู้เรียน เป็นต้น 
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การวิเคราะห์ระบบ (system Analysis) 
  เป็นวิธีกำรน ำเอำผลที่ได้ (Feed Back) จำกผลผลิตหรือกำรประเมินผล (Evaluation) มำพิจำรณำ
ปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ฉะนั้นจะเห็นได้ว่ำ วิธีระบบเป็นขบวนกำรต่อเนื่อง และมีลักษณะ
เช่นเดียวกับวิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์ 
 
ตัวอย่าง 
  กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด ำเนนิกำร FLOW แผนภูม ิของระบบ วิธีกำรและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice  
  

วำงแผนและเตรียมกำร 

กำรจัดท ำระบบฐำนข้อมูล 

กำรทดสอบระบบ 

กำรจัดท ำคู่มือกำรใช้ระบบ 

กำรประชุมชี้แจงกำรใช้ระบบ 

กำรเผยแพร่ระบบ 

กำรประเมินและปรับปรุงระบบ 

แผนที่ 11 แสดงกระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร FLOW แผนภูมิ ของระบบ  
              วิธีกำรและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice  
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ให้อธิบายกระบวนการ/ขั้นตอนการดําเนินการวิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice ตัวอย่าง เช่น 
  วางแผนงานและเตรียมการ 
  ศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำร ก ำหนดปัญหำและหำแนวทำงแก้ไขปัญหำประชุม 
ปรึกษำหำรือ ด ำเนินกำรศึกษำรูปแบบ และแนวทำงกำรจัดกำรข้อมูลจำกเอกสำรหนังสือ และเว็บไซต์ เพ่ือหำ
แนวทำงกำรจัดท ำระบบสืบค้นข้อมูลผู้จบหลักสูตร หลังจำกนั้นเตรียมกำรวำงรูปแบบและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
พร้อมกับเตรียมองค์ควำมรู้เพ่ือถ่ำยทอดให้คณะท ำงำน ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับระบบฐำนข้อมูล ควำมรู้เกี่ยวกับ
ระบบสำรสนเทศ รวมทั้ง กำรจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม PHPMaker ส ำหรับใช้ในกำรสร้ำงฐำนข้อมูล 
 
๔. ผลการดําเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 
  ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์ : ผลกำรปฏิบัติตำมกิจกรรมที่ออกแบบ ครอบคลุมและเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ทุกวัตถุประสงค์ โดยมีหลักฐำนหรือข้อมูลประกอบ 
  ผลสัมฤทธิ์ของงำน : แก้ปัญหำและพัฒนำผู้เรียนหรือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้ตรงตำมวัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำยอย่ำงครบถ้วน โดยมีข้อมูลทุกส่วนแสดงให้เห็นกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีข้ึน 
  ประโยชน์ที่ได้รับ : กระบวนกำรพัฒนำผลงำน/นวัตกรรมก่อให้เกิดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ร่วมกัน    
ทั้งสถำนศึกษำ/หน่วยงำน) 
 
ตัวอย่าง 
  ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ : ระบบฐำนข้อมูลผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำชั้นพ้ืนฐำนมีควำมครบถ้วน 
ถูกต้อง ทันสมัย และเชื่อมโยงอย่ำงเป็นระบบตั้งแต่ระดับ กศน.ต ำบล กศน. อ ำเภอ และส ำนักงำน กศน.
จังหวัด ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมพึงพอใจในกำรใช้งำนระบบฐำนข้อมูลผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำ 
ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมพึงพอใจระบบฐำนข้อมูลผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตำมล ำดับดังนี้ 
   ๑) ระบบสำมำรถช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำนได้ดีข้ึน 
   ๒) ระบบสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนได้ดี 
   ๓) ระบบสำมำรถช่วยลดระยะเวลำกำรปฏิบัติงำนให้เร็วขึ้นได้ 
   ๔) ระบบมีกำรจัดหมวดหมู่ของรำยกำรใช้งำนได้อย่ำงชัดเจน 
   ๕) ระบบมีเมนูกำรใช้งำนง่ำย ไม่ซับซ้อน 
   ๖) ระบบมีควำมสะดวกในกำรติดต่อขอรับบริกำร 
   ๗) ข้อมูลในระบบมีควำมเป็นปัจจุบัน 
   ๘) กำรเข้ำถึงระบบงำนท ำได้ง่ำยรวดเร็ว 
  
  ผลสัมฤทธิ์ของงาน : จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภำพกำรใช้งำนระบบฐำนข้อมูลผู้จบ
หลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พบว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมคิดเห็นด้ำนประสิทธิภำพในกำรใช้งำนระบบฐำนข้อมูล
ผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ตำมล ำดับดังนี้ 
   ๑) ระบบมีข้ันตอนกำรท ำงำนเป็นล ำดับเข้ำใจง่ำย 
   ๒) ระบบมีกำรแสดงผลข้อมูลที่รวดเร็ว 
   ๓) ระบบมีกำรแสดงข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสมครบถ้วน 
   ๔) ระบบมีกำรตรวจสอบสถำนะผู้ใช้งำน 
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   ๕) ระบบมีกำรเก็บรักษำข้อมูลอย่ำงมีประสิทธิภำพและปลอดภัย 
   ๖) ระบบมีกำรป้องกันข้อมูลเสียหำย 
  ประโยชน์ที่ได้รับ : กำรใช้งำนระบบฐำนข้อมูลผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จะเป็นระบบที่ช่วย
ในกำรบริหำรจัดกำรงำนทะเบียนนักศึกษำ ซึ่งจ ำเป็นต้องเป็นระบบที่มีประสิทธิภำพในกำรใช้ งำน ไม่มีควำม
ซับซ้อนมำก บุคลำกรในสถำนศึกษำ และส ำนักงำน กศน.จังหวัดล ำพูน จึงเกิดควำมรู้สึกพึงพอใจใน  ประสิทธิ
กำรใช้งำนที่สะดวก รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่ำ และรอบคอบรัดกุม สำมำรถตรวจสอบได้สะดวก รวดเร็ว ทันต่อ
ควำมต้องกำร 
 
๕. ปัจจัยความสําเร็จ 
  (สิ่งที่ช่วยให้งำนประสบควำมส ำเร็จ ปัจจัยควำมส ำเร็จที่น ำเสนอสอดคล้องกับระบบและ/หรือวิธีกำร
ปฏิบัติงำนที่เป็นผลมำจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนโดยมีกำรพัฒนำผลงำนอย่ำงต่อเนื่อง
และยั่งยืน) 
 
ตัวอย่าง 
ปัจจัยควำมส ำเร็จ 
  ๑. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรพัฒนำระบบงำน 
  ๒. กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ๓. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม 
  ๔. ควำมพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  ๕. ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมพร้อมและควำมตั้งใจที่น ำประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำพัฒนำปรับปรุง
ระบบกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
  ๖. ผู้เชี่ยวชำญให้ควำมช่วยเหลือชี้แนะ 
 
๖. บทเรียนที่ได้รับ 
 (กำรระบุข้อมูลที่ได้รับจำกำรผลิตและกำรน ำผลงำนไปใช้ ข้อสรุปที่เป็นหลักกำรสอดคล้องกับผลงำนที่
น ำเสนอมีกำรแสดงข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและข้อควรระวังในกำรน ำผลงำนไปประยุกต์ใช้รวมทั้งแนวทำงกำร
พัฒนำเพิ่มเตมิให้ประสบควำมส ำเร็จมำกยิ่งข้ึน) 
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ตัวอย่าง 
 บทเรียนที่ได้รับ 
  ๑. กำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลผู้จบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน           
ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงขึ้นในสถำนศึกษำ/หน่วยงำน โดยบุคลำกรมีกำรปรับเปลี่ยนมำให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในพัฒนำงำนเพ่ิมมำกข้ึน 
  ๒. กำรปฏิบัติงำนที่เป็นระบบมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีกำรสนับสนุน ส่งผลให้งำนบรรลุผลส ำเร็จตำม
เป้ำหมำย 
  ๓. กำรพัฒนำงำนร่วมกัน ควำมจริงจังในกำรปฏิบัติงำน กำรท ำงำนเป็นทีม กำรมีส่วนรับผิดชอบ
ร่วมกันในกำรปฏิบัติงำน ควำมร่วมมือร่วมใจ กำรเอำใจใส่ เสียสละ กำรอุทิศตนของบุคลำกร ส่งผลให้งำน
ประสบผลส ำเร็จได้ผลงำนที่มีคุณภำพ 
  ๔. เมื่อควำมส ำเร็จสู่เป้ำหมำยควำมภำคภูมิใจก็คือกำรที่ได้ท ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบอย่ำงสมบูรณ์    
สำมำรถพัฒนำงำนได้ตำมเป้ำหมำยและกำรน ำองค์กรสู่กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงกว้ำงขวำงเป็นที่ยอมรับ
ของบคุลำกรในหน่วยงำน สถำนศึกษำในสังกัด และหน่วยงำนภำยน็อก 
 
๗. การเผยแพร่ 
  (มีร่องรอยหลักฐำนกำรเผยแพร่มีกำรน ำไปใช้ ผลงำนได้รับกำรยอมรับ) 
 
ตัวอย่าง 
  การเผยแพร่ 
   ๑. เผยแพร่ผลงำนผ่ำนเว็บไซต์ส ำนักงำน กศน.จังหวัดล ำพูน http://lpn.nfe.go.th/lpn/ 
   ๒. เผยแพร่ผลงำนให้กับ กศน.อ ำเภอ น ำไปใช้ 
 ได้รับการยอมรับ 
   กำรศึกษำดูของคณะบุคลำกรจำกส ำนักงำน กศน.จังหวัดอ่ำงทอง นครสวรรค์ ก ำแพงเพชร 
แม่ฮ่องสอน สุโขทัย แพร่ 
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4. นำยสิรวิชญ์ แสนดี นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
5. นำงวรรภำ  กฤติยำวรรณ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนท่ำตูมประชำเสริมวิทย์ 
6. นำงสำวจันทร์เพ็ญ แสงดี ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนส ำโรงทำบวิทยำคม  
7. นำยอดิศร นับถือดี ครูช ำนำญกำร โรงเรียนขวำวใหญ่วิทยำ 
8. นำงสำวขนิษฐำ  สมใจ   ครูช ำนำญกำร โรงเรียนท่ำตูมประชำเสริมวิทย์ 
9. นำงสำวณัฐชยำ ศรีฮุย ครูช ำนำญกำร โรงเรียนลำนทรำยพิทยำคม 

10. นำยเทพสุรีย์ บุญสัว   ครู โรงเรียนท่ำตูมประชำเสริมวิทย์ 
11. นำงสำวปริญญำพร นิภำสิริพัฒน์    ครูผู้ช่วย โรงเรียนท่ำตูมประชำเสริมวิทย์ 
12. นำงสำวบุญญำภรณ์ ผูกเกษร นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

 
บรรณาธิการกิจ 

1. นำงประดิษฐำ ธนรุ่งเรืองทวี ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 
2. นำงวรรภำ  กฤติยำวรรณ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนท่ำตูมประชำเสริมวิทย์ 
3. 
4. 

นำงสำวปริญญำพร นิภำสิริพัฒน์ 
นำงสำวบุญญำภรณ์ ผูกเกษร 

ครู โรงเรียนท่ำตูมประชำเสริมวิทย์ 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

 
  



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 

 
  



 

 

  



 

 

  



 

 

 


